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Porpuse: This study examines the effect of digital leadership on sustainable 

knowledge management, with the mediating role of knowledge sharing in 

knowledge-based companies. 

Method: This applied research employed a quantitative, descriptive-correlational 

design to examine the relationship between digital leadership and sustainable 

knowledge management, with a focus on the mediating role of knowledge sharing. 

The statistical population consisted of 121 companies and technology-based units 

located in the Science and Technology Park of the University of Tabriz, 

comprising 312 individuals. Based on Cochran’s formula, a sample of 173 

participants was selected. Data were collected from October to December 2025 

using standardized questionnaires measuring knowledge sharing, digital 

leadership, and sustainable knowledge management. The validity of the 

instruments was assessed through convergent and discriminant validity, while 

their reliability was evaluated using Cronbach’s alpha. 

Findings: The results showed that digital leadership had a positive and significant 

effect on sustainable knowledge management. Digital leadership also had a 

positive and significant effect on knowledge sharing, while knowledge sharing had 

a positive and significant effect on sustainable knowledge management. 

Furthermore, the indirect effect of digital leadership on sustainable knowledge 

management through knowledge sharing was positive and significant, confirming 

the mediating role of knowledge sharing in this relationship. 

Conclusion: The findings indicate that digital leadership contributes to 

sustainable knowledge management not only through direct managerial actions 

and decisions but also by creating favorable conditions for interaction, knowledge 

exchange, and knowledge flow among employees. From this perspective, in 

knowledge-based companies, the effectiveness of digital leadership in maintaining 

and developing organizational knowledge sustainably depends on simultaneously 

providing appropriate conditions and mechanisms for knowledge sharing. 
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Introduction 

In recent years, rapid technological developments and the increasing digitalization of 

organizational processes have fundamentally changed the way organizations create, acquire, 

share, preserve, and utilize knowledge. In this context, digital leadership has emerged as an 

important organizational capability that enables leaders to guide employees and 

organizations through digital transformation, facilitate the adoption of digital technologies, 

and create an environment conducive to collaboration, learning, and innovation. At the same 

time, sustainable knowledge management has become increasingly important for 

knowledge-based companies because their competitiveness and long-term survival depend 

substantially on their ability to preserve, develop, transfer, and continuously utilize 

organizational knowledge. However, the existence of digital technologies and infrastructure 

alone does not guarantee the sustainability of knowledge management. Knowledge sharing 

among employees can play a critical role in transforming individual knowledge into 

organizational knowledge and ensuring the continuous flow and preservation of knowledge 

within the organization. Therefore, the present study aimed to explain the effect of digital 

leadership on sustainable knowledge management, with particular emphasis on the 

mediating role of knowledge sharing in knowledge-based companies. The study sought to 

determine whether digital leadership can directly enhance sustainable knowledge 

management and whether this relationship can also be explained through the process of 

knowledge sharing . 
 

Methods 

This applied study employed a quantitative, descriptive-correlational research design to 

examine the relationship between digital leadership and sustainable knowledge 

management, with knowledge sharing as a mediating variable. The statistical population 

consisted of 312 managers and employees working in 121 technology-based companies and 

units located in the Science and Technology Park of the University of Tabriz. Based on 

Cochran’s formula, a sample of 173 participants was determined, and 173 valid 

questionnaires were collected between October and December 2025. Data were gathered 

using standardized questionnaires measuring knowledge sharing (6 items) based on Pangil 

and Moi Chan (2014), digital leadership (6 items) based on Zeike et al. (2019), and 

sustainable knowledge management (17 items) based on Asif et al. (2023), all measured on 

a five-point Likert scale. The validity of the instruments was assessed through convergent 

and discriminant validity, while reliability was evaluated using Cronbach’s alpha. The 

conceptual model and research hypotheses were tested using Partial Least Squares Structural 

Equation Modeling (PLS-SEM) through SmartPLS, which was used to estimate path 

coefficients and assess the reliability and validity of the measurement model and the 

relationships among the latent constructs.  
 

Results and Discussion 

Based on the results presented in Table 1, all three direct relationships among the research 

variables are positive and statistically significant. The results indicate that digital leadership 

has a positive and significant effect on sustainable knowledge management, with a path 

coefficient of 0.587, a T-value of 3.408, and a P-value of 0.001. Since the T-value exceeds 

the critical value of 1.96 and the P-value is below the significance level of 0.05, this 

hypothesis is supported. Therefore, an increase in digital leadership is associated with an 

improvement in sustainable knowledge management. Furthermore, the findings demonstrate 

that digital leadership has a positive and significant effect on knowledge sharing, as 



 

evidenced by a path coefficient of 0.604, a T-value of 3.929, and a P-value of 0.001. This 

relationship has the highest path coefficient among the direct relationships examined in the 

model, indicating that digital leadership plays a particularly important role in promoting 

knowledge-sharing practices within the organization. In addition, knowledge sharing has a 

positive and significant effect on sustainable knowledge management, with a path coefficient 

of 0.518, a T-value of 4.738, and a P-value of 0.001. Thus, this hypothesis is also supported, 

suggesting that greater knowledge-sharing activities contribute to more effective and 

sustainable knowledge management. Moreover, the analysis of the indirect effect of digital 

leadership on sustainable knowledge management through knowledge sharing reveals an 

indirect effect coefficient of 0.313, with a T-value of 3.343 and a P-value of 0.001. Since the 

T-value is greater than 1.96 and the P-value is less than 0.05, the indirect effect is statistically 

significant, confirming the mediating role of knowledge sharing in the relationship between 

digital leadership and sustainable knowledge management. Overall, these findings indicate 

that digital leadership influences sustainable knowledge management through both a direct 

pathway and an indirect pathway mediated by knowledge sharing. In other words, effective 

digital leadership not only directly contributes to sustainable knowledge management but 

also strengthens knowledge-sharing practices, which in turn enhance sustainable knowledge 

management. Given that both the direct effect of digital leadership on sustainable knowledge 

management (β = 0.587) and its indirect effect through knowledge sharing (β = 0.313) are 

statistically significant, the mediation can be interpreted as partial mediation, provided that 

the direct effect remains significant after the mediator is included in the model. Overall, the 

findings emphasize the importance of digital leadership and knowledge-sharing practices as 

key mechanisms for enhancing sustainable knowledge management within organizations. 
 

Table 1. Hypotheses Test Results 

Path 
Path 

Coefficient 

T-

value 

P-

value 
Result 

Digital Leadership → Sustainable 

Knowledge Management 
0.587 3.408 0.001 Supported 

Digital Leadership → Knowledge Sharing 0.604 3.929 0.001 Supported 

Knowledge Sharing → Sustainable 

Knowledge Management 
0.518 4.738 0.001 Supported 

Path 
Indirect 

Effect 

T-

value 

P-

value 
Result 

Digital Leadership → Knowledge Sharing → 

Sustainable Knowledge Management 
0.313 3.343 0.001 Supported 

 

Conclusions 

The main objective of this study was to examine the effect of digital leadership on 

sustainable knowledge management, with particular emphasis on the mediating role of 

knowledge sharing in knowledge-based companies. The findings provide empirical support 

for the proposed conceptual framework and demonstrate significant positive relationships 

among digital leadership, knowledge sharing, and sustainable knowledge management. 

First, the results indicate that digital leadership has a positive and significant effect on 

sustainable knowledge management. This finding suggests that digitally capable leaders can 

facilitate the creation, preservation, transfer, and continuous utilization of organizational 

knowledge by promoting digital transformation, supporting learning and innovation, and 

improving access to knowledge resources. This result is consistent with previous research, 

including Yaser et al. (2025), which reported a positive relationship between digital 



 

leadership and knowledge management behaviors. Second, the findings demonstrate that 

digital leadership positively and significantly influences knowledge sharing. This result is 

consistent with Latif et al. (2025) and Anwar and Sariah (2024), who emphasized the 

importance of digital leadership in promoting knowledge-sharing practices. 

Digital leaders can facilitate communication and collaboration through digital 

technologies, reduce temporal and spatial barriers, and create an organizational climate 

characterized by trust, participation, and cooperation. Third, knowledge sharing was found 

to have a positive and significant effect on sustainable knowledge management. Consistent 

with Kugori and Rosanas (2020) and Atapour et al. (2025), the findings suggest that effective 

knowledge sharing facilitates organizational learning, knowledge retention, innovation, and 

the long-term utilization of organizational knowledge. Furthermore, knowledge sharing 

significantly mediates the relationship between digital leadership and sustainable knowledge 

management. The indirect effect indicates that part of the influence of digital leadership on 

sustainable knowledge management operates through enhanced knowledge-sharing 

practices. This finding highlights knowledge sharing as an important mechanism through 

which digital leadership can generate sustainable knowledge outcomes. Overall, the study 

suggests that knowledge-based companies should simultaneously strengthen digital 

leadership capabilities, digital infrastructure, knowledge-sharing culture, and knowledge-

management processes. Despite its contributions, the study is limited by its cross-sectional 

design, reliance on self-reported data, and focus on knowledge-based companies. Future 

studies could employ longitudinal designs and examine additional factors such as 

organizational culture, trust, organizational learning, and digital readiness. 
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 ها: واژه کلید

 دانش،    یگذار اشتراک 

   تال،یجید  یرهبر

   دار،ی دانش پا  تیریمد

   انیشرکت دانش بن

  د ی با تأک داریدانش پا  تیریبر مد تالیجید یرهبر ریتأث نییپژوهش حاضر با هدف تب :هدف

 انجام شد.  انیبندانش یهااشتراک دانش در شرکت یانجی بر نقش م

  ی کم  کرد یبا رو  یهمبستگ-یفیو از نظر روش، توص  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیا  روش:

  ی انجیبر نقش م  دیبا تأک  داری دانش پا  تیریو مد  تالیجید   یرابطه رهبر  یاست و به بررس

شرکت و واحد فناور مستقر در   1۲1شامل    ی. جامعه آمارپردازدیدانش م   یگذاراشتراک 

بر اساس فرمول کوکران،    31۲با    زی ردانشگاه تب  یپارک علم و فناور نفر    1۷3نفر بود که 

دادهبه شدند.  انتخاب  نمونه  آذر  عنوان  تا  مهر  بازه  در  طر  1404ها    ی هاپرسشنامه  قیاز 

  یی شد. روا  یگردآور  داری دانش پا  تیریو مد   تالیجید  یدانش، رهبر  یگذاراستاندارد اشتراک 

پا  ییروا  یابزارها با بررس از آلفاآن  ییایهمگرا و واگرا و  ارز  یها با استفاده  و    یابیکرونباخ 

 شد.  دییتأ 

 داری دانش پا  ت یریبر مد  یمثبت و معنادار  ر یتأث  تالیجید  ینشان داد رهبر  ج ینتا  :هاافتهی

بر اشتراک دانش دارد و اشتراک   یمثبت و معنادار  ریتأث  تالیجید  یرهبر  ن،یدارد. همچن

ن مد  زیدانش  پا  تیریبر  معنادار  داری دانش  و  مثبت  داد.    یاثر  انشان  بر  اثر   ن،یافزون 

اشتراک دانش مثبت و معنادار    قیاز طر  داریدانش پا  تیریبر مد   تالیجید  یرهبر  میرمستقیغ 

 رابطه است. نیاشتراک دانش در ا یانجینقش م انگری بود، که ب

و    اماتاقد  قیتنها از طر  تالیجید  یکه رهبر  دهدیپژوهش نشان م  یهاافتهی  :یریگجهینت

  طیشرا  جادیبلکه با ا  کند،یکمک نم  داریدانش پا   تیریبه مد  ی تیریمد  میمستق  یهامیتصم

 یداریپا  تیتقو  یمؤثر برا  یکارکنان، سازوکار  انیدانش م  ان یتعامل، تبادل و جر  یمناسب برا

اسازدیفراهم م  ی دانش سازمان از   ی رهبر  یاثربخش  ان،یبندانش  یهامنظر، در شرکت  نی. 

پا  تواندیم   یزمان  تالیجید توسعه  و  حفظ  سازمان  داریبه  هم  یدانش  که  شود  زمان منجر 

 . فراهم شود زیاشتراک دانش ن یمناسب برا یبسترها

تعامل انسان    .دانش  یگذار نقش اشتراک   یبا واکاو  داریدانش پا  تیریبر مد  تالیجید  یرهبر  ریتأث(.  1405اله )اندایش، سیف   (.:استناد
 /hii.2026.137747.1006https://doi.org/10.22034  .6-۲5،  (1)13،  و اطلاعات 
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  مقدمه

فناور شتابان  ا  تالی جید  یهایتحولات  شبکه  یها داده  نترنت،یو گسترش  ارتباطات  و  در   یرهبر  تیماه  ،یادر دسترس 

را   تالیجید  یهمچون رهبر  یدیجد   یکردهایرو  یریگو ضرورت شکل(  1،۲0۲0)اهلرس   کرده  رییها را دستخوش تغسازمان

  ی هاتیت فعالیمعاصر، رهبران تنها مسئول هدا  ی سازمان  یهاطی. در مح(۲0۲5،  ۲)لوپز فیگرو و همکاران   داده است  شیافزا

کرده، فرهنگ    تیهدا  تالیجیتحول د  ریبتوانند سازمان را در مس  د یبلکه با(،  ۲0۲0،  3)دویدوی و همکاران  ستندین  یجار

ابزارها  یکنند و کارکنان را برا  جاد یا  یمتناسب با فناور از  اثربخش    . (۲0۲0،  4)بارنس   توانمند سازند   تالیجید  یاستفاده 

روبه  تالیجید  یرهبر توانا  یکردیعنوان  بر  بهره  یی نوظهور،  در  فناور  یریگرهبران    ر،ییتغ  ت یهدا  یبرا  تالیجید  ی هایاز 

ا  یهمکار  لیتسه ابزارهاها نهسازمان  شدن یتالیجید(.  ۲0۲۲،  5)بوراه و همکاران  دارد  د یتأک  ی ارزش سازمان  جاد یو    یتنها 

و انتقال    جادیکارکنان و نحوه ا  انیتعامل م  ، یبلکه بر فرهنگ سازمان(،  ۲01۲،  6)یقلر  داده  ریی را تغ  یکار  یندهایو فرا  یارتباط

 تالیجیفرهنگ د   کی  جادیدر ا  ی رهبران نقش مهم  رو،نی؛ ازا(۲016،  ۷و مونتئالگره   ویکاسک)  گذاشته است  ریتأث  زیدانش ن

  ،یطیشرا  نیدر چن(.  ۲0۲1،  8و همکاران  آنتونوپولو)  تعامل و تبادل اطلاعات دارند  یلازم برا  ی کردن بسترهاو فراهم  یمشارکت

  ی فرهنگ همکار  تواندیو تبادل اطلاعات م   یارتباطات سازمان   یبرا  تالیجید  یها و ابزارهااز پلتفرم   تالیجیاستفاده رهبران د

  استفاده که    ی رهبران(.  ۲0۲۲،  9)دنگ و همکاران  دهد   شیرا افزا  یکارکنان به دانش و تخصص جمع  یکرده و دسترس  تیرا تقو

ابزارها   یدانش  ی ندهایتر در فراکارکنان را به مشارکت فعال  کنند، یم  لیانتشار و تبادل دانش تسه  یرا برا  تالیجید  یاز 

سازمان   یاعضا ریتر با ساخود را آزادانه یهانشیو ب  هادهیا ات، یکه افراد بتوانند تجرب کنندیم  جاد یا یطیکرده و شرا بیترغ 

فراهم    ی سازمان   ی راهبردها  میحل مسائل و تنظ  ،یریگمیتصم  یبرا  یبهتر  یمبنا  تواندیم  ی ندیفرا  نیچنبه اشتراک بگذارند.  

،  10)پیتلیس و همکاران   دهد  شیرا افزا  یطی مح  راتییبه تغ  ییگوپاسخ  یسازمان برا  ییو توانا  ینوآور  ،ی چابک  ت،یکند و در نها

و اشتراک   یرهبر  ی هاسبک  ان یدانش است و م تیریبر نحوه مواجهه کارکنان با مد  رگذاری از عوامل مهم تأث  یرهبر  (.۲0۲4

  یستگیاز درک و شا  یبرخوردار  لیبه دل  تالیجیطور مشخص، رهبران دبه  (. ۲0۲3،  11)دوی  وجود دارد  یدانش رابطه معنادار

  تال،یجیتعامل د  ی هاو فرصت  ها رساختیکردن زفراهم  قیدانش را فعال کرده و از طر  تیریمد   ی ندهایفرا  توانندیفناورانه م

از عوامل   یکی  توانیرا م   تالیجید  یرهبر  ن،یبنابرا(.  ۲0۲4،  1۲)انوار و سرایه   کنند  لیکارکنان را تسه  انیاشتراک دانش م

ا  یدیکل و کارکنان به مشارکت در    ابدی یم  انیمستمر در سازمان جر  صورتبهدانست که در آن دانش    ی طیمح  جاد یدر 

 ی دانش  هیاز سرما  دارتریمؤثرتر و پا  یبرداربهره  یرا برا  نهیزم  تواند یکه م  یامر  شوند؛ یم  بیاشتراک دانش ترغ   یندهایفرا

 سازمان فراهم سازد. 

 ی کیعنوان  دانش به.  (1403)روحی شالمایی و همکاران،  سازمان است  یبرا  یاتیح  کارکنان یک فرایند  نیاشتراک دانش ب

  فا یا  داریپا   ی رقابت  تیبه مز  ی ابیو دست  ی ارزش، رشد سازمان  جاد یدر ا  ی ناملموس سازمان، نقش اساس  ی هاییدارا  نیتراز مهم

از الزامات  یکیدانش،  یریکارگانتقال، اشتراک و به  جاد،ی ها در اسازمان ییتوانا رو،نیازا ؛(1404راد، )اندایش و کیان کندیم

اشتراک   ان، یم  نیدر ا  (. ۲0۲0،  13)سان و همکاران  شودیمحسوب م  یامروز  ر یو متغ  یرقابت  ی هاطیدر مح  تیموفق  یاساس

دانش است که بر مشارکت افراد در انتقال و مبادله دانش در درون سازمان تمرکز   تیریمد  یندهایفرا  ن یتراز مهم  یک یدانش  

  یاعضا  ریخود را با سا  یو ضمن  ح یآن افراد، دانش صر  یاشاره دارد که ط   یندیاشتراک دانش به فرا  .(۲003،  14)آیپ  دارد

)وانگ و    شودیسازمان فراهم م  یتر کارکنان به منابع دانشگسترده  یامکان دسترس  قیطر  نیو از ا  کنندیسازمان مبادله م 

بهبود   جبمو  ییتنهابه  تواندیداشتن دانش نم  اریاشتراک دانش از آن جهت است که صرف در اخت  تیاهم(.  ۲010،  15نو
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و در    ابدی  انیسازمان جر  یافراد و واحدها  انیکه در م  شودیآشکار م   یدانش زمان   ی شود، بلکه ارزش واقع  یعملکرد سازمان 

سازمان را    تیظرف  تواندیدر واقع، اشتراک دانش م (.  1404راد،  )اندایش و کیان  ردیمورد استفاده قرار گ  یکار  یندهایفرا

را فراهم    ی کارکنان به اهداف سازمان  ی ابیحل مسئله و دست  ،یمکاره  ،یریادگی  نهیداده و زم  ش یمؤثر دانش افزا  تیریمد  یبرا

اند، تبادل  و فناورانه مواجه   یطیمح  عیسر  راتییها با تغکه سازمان   یطیدر شرا  ن،یهمچن.  (۲018،  1)یانگ و همکاران  سازد

نوآورانه   یهاییتوانا  تیبازار و تقو  راتییبه تغ  یی گوپاسخ  د، ی جد  طیبا شرا  یبه سازمان در سازگار  تواندیکارکنان م   انی دانش م

  کنند،یم   جاد یاشتراک دانش ا  یبرا  یمؤثر  ی که سازوکارها  یی ها منظر، سازمان  ن یاز ا(.  ۲019،  ۲)کرمر و همکاران  کمک کند 

،  3و همکاران)لی    را توسعه دهند  یهمچون نوآور  یی ایپو  ی هاتیموجود خود را بهتر به کار گرفته و قابل  ی دانش  هیقادرند سرما 

  تیظرف  تواند یکند، م  ب یترغ   یو ضمن  ح یدانش صر  یگذارکه کارکنان را به اشتراک   یطیمح  جاد یا  ن، یبر ا  افزون  .(۲019

  کینه صرفاً    توانیاشتراک دانش را م  ن، یبنابرا.  (.۲019،  4)ل و لی   دهد  شیرا افزا  نیادیو بن   یجیتدر  ینوآور  یسازمان برا

 ،یریادگی  یسازمان برا  تیافراد، ظرف  ان یدانش م  انیجر  لیتسه  ق یطر  زدانست که ا  ی سازمان  یندیبلکه فرا  ، یفرد  تیفعال

توجه به عوامل    رو،نیازا  (.۲0۲1،  5)نگوئین و همکاران   کندیم  تیرا تقو  یاز منابع دانش  داریپا  یبردارو بهره  ینوآور  ،یسازگار

 افته ی  یاندهیفزا  تیاهم  تال،یجید  لمتأثر از تحو  ی سازمان  یهاطیدر مح  ژهیواشتراک دانش، به  تیو تقو  یریگمؤثر بر شکل

 است.

  ی ک یدانش،    یریکارگانتقال و به  ،یسازرهیذخ  ، یدهثبت، سازمان  جاد، یا  یمند برانظام  یندیعنوان فرادانش به  تیریمد

)دمیر   شودیمحسوب م  یبه اهداف راهبرد  یابیو دست  یمؤثر از منابع دانش  یبرداربهره   یها براسازمان  یاساس  یاز سازوکارها

، ۷)چاترجی و همکاران  است  ی سازمان  ی هاییدارا  نیاز ارزشمندتر  ی کیمحور، دانش  در اقتصاد دانش(.  ۲0۲3،  6و همکاران

توانا  (۲0۲0 مد   ییو  در  م  تیری سازمان  آن  افزا  ییامدهایپ   تواندی اثربخش  بهبود   ،یهمکار  تیتقو  ،یوربهره  شیهمچون 

(.  ۲0۲3،  8)عالم و همکاران  را به همراه داشته باشد  یاتی عمل  ییکارا  یو ارتقا  هانهیکاهش هز  ند،یمحصول و فرا  یهای نوآور

ها  بلندمدت سازمان  یازها یبه ن ییگووکار و ضرورت پاسخکسب  طیمح  یدگ یچیپ   شیفناورانه، افزا  عیسر  لاتحال، تحو  نای  با

مدت از دانش محدود نباشد، بلکه ضرورت توجه به کوتاه  یبردارو بهره  جاد یدانش صرفاً به ا  تیریموجب شده است که مد 

ا(.۲019،  9)مهدی و همکاران   از گذشته مطرح شود  ش یب  یدانش  یندهایفرا  یداری پا پا  تیریمد  راستا،  نی. در   داری دانش 

و اهداف بلندمدت سازمان همسو    یداریدانش را با الزامات پا  تیریمد  یندهایفرا  کندیاست که تلاش م  ی راهبرد  یکردیرو

  ن ای  .(۲01۷،  10)لوپز و همکاران   مسئولانه و مستمر از دانش را فراهم کند  یبردارحفظ، انتقال و بهره  جاد،یا  نهیسازد و زم

 ی ریادگی  تیخود، ظرف  یدانش  هیضمن حفظ و توسعه سرما  ،یطیمح  راتییتا در مواجهه با تغ  سازدیسازمان را قادر م   کردیرو

نوآور تاب  یسازگار  ،یمستمر،  تقو  یآورو  و همکاران   کند  تیرا  پور  هم(.  ۲0۲۲،  11)تاج  فناور  نیدر  ادغام    یهایراستا، 

فرا  تالیجید م  تیریمد   ی ندهایبا  بسازمان  تواند یدانش  به  را  و    یهمکار  ،یریگمیارزشمند مجهز کرده، تصم  ی هانشیها 

  ژه،ویبه  .(۲0۲3،  1۲)هالیویی و همکاران  را فراهم آورد  داریدانش پا  ستمیاکوس  کی  یریگشکل  نهیکند و زم  لیرا تسه  ینوآور

و اشتراک   ی ابی باز ،یسازرهیذخ ، یدهکسب، سازمان  یندهایفرا  تواندیم  یاجتماع یهاو شبکه  تالیجید یاستفاده از بسترها

،  13)اکرم و همکاران  کمک کند  یو ابهام، به خلق ارزش از منابع دانش  نانیاطمکاهش عدم  قیکرده و از طر  لیدانش را تسه

  ن یحاصل از ا  ی هاو استفاده از داده  ی اجتماع   ی هاشبکه   ل یکه تحل  دهد ینشان م   ریشواهد حاصل از مطالعات اخ  (.۲018

داشته    یتشناخ  هیاعتماد و سرما  جادیدانش، ا  یریگشکل  ،یوربهره  ت،یبر اشتراک دانش، خلاق  یمثبت  ریتأث  تواندیها م شبکه 

  تیدانش حما  تیریمد  داریمسئولانه و پا  یهاوه یش  یریگاز شکل   ،یمستمر و نوآور  یریادگی  لیحال با تسه  نیباشد و در ع 

 ی معنادار  ریتأث  تواندیدانش م  تیریاند که مد نشان داده  نیشیپ   یهاپژوهش  ن،یهمچن(.  ۲0۲6،  14)القامدی و همکاران  کند
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 ت یاهم  ریمس  ن یاشتراک و استفاده از دانش در ا  جاد، یا  ،یسازرهیذخهمچون    یی هاداشته باشد و مؤلفه  ی سازمان  یداریبر پا 

  داریسبز و اقدامات توسعه پا یاز نوآور یبانیدانش با پشت تیریمد گر،ید یاز سو  (.۲0۲3،  1)مارتینز و همکاران  دارند یاژهیو

(.  ۲0۲5،  ۲)سینگ و همکاران  کند   فا یسازمان ا  یرقابت   تی مز  ت یو تقو  داریارزش پا   جاد یدر ا  ی نقش مهم  تواند یم  ، ی سازمان

پا  تیریمد  ن،یبنابرا از مد   یکردیرو  توانیرا م  داریدانش  پ   یسنت  تی ریفراتر  دانش،    انیدادن جر  وندیدانش دانست که با 

  ی ابیو دست  ی دانش  هیحفظ و توسعه سرما  یلازم را برا  طیو الزامات بلندمدت سازمان، شرا  ینوآور  ،یمستمر، فناور  یریادگی

 (. ۲0۲۲)تاج پور و همکاران،  سازدیدار فراهم می پا یریپذ عملکرد و رقابت ،یآورزمان به تابهم

خود را از   یو بقا  ی رقابت  تیاز مز  یتوجهبخش قابل  ،یبر دانش و فناور  یمبتن  تیماه  لیبه دل  انیبندانش  یهاشرکت

در    حال، نی. بااکنندیدانش به محصولات و خدمات نوآورانه کسب م  ل یتبد  یی تخصص کارکنان و توانا  ، یدانش  یهاهیسرما

انتقال   یافراد و واحدها، دشوار  انیدانش م  یو خروج کارکنان متخصص، پراکندگ  کند یم  رییسرعت تغها دانش بهشرکت  نیا

  ی سازمان شود. از سو  یدانش هیاز سرما یموجب از دست رفتن بخش  تواندیم یدیبه دانش افراد کل یو وابستگ یدانش ضمن

که دانش موجود را   سازدیم   ریرا ناگز  انیبندانش  یهاشرکت  ،یمستمر به نوآور  ازیو ن  یفناور   راتییتغ  یسرعت بالا  گر،ید

ها  شرکت  نیدر ا  یمسئله اساس  ن،یاشتراک و استفاده مجدد از آن را فراهم کنند. بنابرا  نهیروز کرده و زمطور مستمر به به

مستمر از دانش در بلندمدت    یبردارو بهره  یگذاراشتراک   ، یدهانیحفظ، جر  یی بلکه توانا  ست، یاز دانش ن  یصرفاً برخوردار

  ط ی در مح  یکردیرو  نی تحقق چن  گر،ید  یاز سو .سازدیرا برجسته م  داریدانش پا  تیریکه ضرورت توجه به مد  یوضوع است؛ م

  یکردن بسترهامناسب، فراهم  یفرهنگ سازمان   جادیا  تال،یجیتحول د  تیرهبران در هدا  یها تیقابلبه    یادی تا حد ز  تالیجید

فناور از  اثربخش  استفاده  و  بنابرا  تالیجید  یهایتعامل  است؛   یفضا  جادیا  قیاز طر  تواندیم  تالیجید  یرهبر  ن،یوابسته 

  ن، یدانش در سازمان را فراهم کند. با وجود ا  افتنیانیجر  یلازم برا  طیشرا  تال، یجیارتباطات و تعاملات د  لیو تسه  یمشارکت

  ی از ارزش دانش زمان  ی بخش مهم  رایز  ست؛یو ساده ن  م یرابطه مستق  کیالزاماً    داریدانش پا  تیریبر مد  تالیجید  یاثر رهبر

 ی جمع  یاه یرا به سرما  یبه اشتراک گذاشته و دانش فرد  گریکدیخود را با    یو ضمن  حیکه کارکنان دانش صر  شودیم  جادیا

برا استفاده  قابل  تبد   یو  ازا  لیسازمان  م  رو،نیکنند.  دانش  کل  کیعنوان  به  تواند یاشتراک  م  ،یدیسازوکار    انیارتباط 

  ر یزمان تأثهم  یروابط، بررس  نیا  تیبا وجود اهم  .دهد  حیرا توض  داری دانش پا  تیریو تحقق مد  تالیجید  یرهبر  یهاتیقابل

  ان، یبندانش  ی هادر بستر شرکت  ژه یواشتراک دانش، به  یانج یسازوکار م  نییو تب  داری دانش پا  تیریمدبر    تالیجید  یرهبر

اندازه م  تالی جید  یرهبر  ستی مشخص ن  رایاست؛ ز  ی شتریب  یتوجه پژوهش  ازمندیهمچنان ن دانش    تیریمد   تواندیتا چه 

ا  داری پا ا  زانیکند و چه م  تیها تقوشرکت   نیرا در  از مس   نیاز  کارکنان تحقق    انیاشتراک دانش م  تیو تقو  جادیا  ریاثر 

 .  ابدییم

 

 های پژوهش فرضیه

 .دارد یمثبت و معنادار ریتأث داری دانش پا  تیریبر مد تالیجید یاول: رهبر هیفرض. 1

 .دارد یمثبت و معنادار ریبر اشتراک دانش تأث تالیجید یدوم: رهبر هیفرض. ۲

 .دارد یمثبت و معنادار ریتأث داریدانش پا  تیریسوم: اشتراک دانش بر مد هیفرض. 3

 . کندیم فای ا یانجی نقش م داری دانش پا تیریو مد  تالیجید یرهبر نیچهارم: اشتراک دانش در رابطه ب هیفرض. 4

 

 پیشینه

  تال،یجید یرهبر یعنیپژوهش،    یاصرل ریسره متغ  انیبر اسراس روابط م نیشریبا توجه به هدف پژوهش حاضرر، مطالعات پ 

و    ترالیجید یمرتبط برا رابطره رهبر  یهراانرد. ابتردا پژوهشقرار گرفتره  یمورد بررسررر  دار،یردانش پرا  تیرریاشرررتراک دانش و مرد

مرتبط با    یهاو اشررتراک دانش و در ادامه پژوهش تالیجید  یرهبرسرر س مطالعات مربوط به رابطه   دار،یدانش پا  تیریمد
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اشررتراک دانش در    یانجیکه به نقش م  یمطالعات  ت،ی. در نهاشرروندیم  یبررسرر  داریدانش پا  تیریرابطه اشررتراک دانش و مد

 ن ییتب حاضرر یشرده و بر اسراس آن، شرکاف پژوهشر یاند، بررسرپرداخته  یسرازمان  یامدهایو پ   تالیجید  یرهبر  انیرابطه م

 .شودیم

در بسررتر تحول  ژهیودانش، به  تیریبا مد  یداریکه ادغام پانشرران داد  (۲0۲5، 1)شرریرواسررتا و همکاران  نتایج تحقیق

  ،یدانشر  ینابرابر تال،یجیهمچون شرکاف د  ییهاچالش ن،یاسرت. همچن  افتهی یاندهیفزا تیاهم  ریاخ  یهاسرال یط  تال،یجید

 ی را با دشروار  تالیجیدر عصرر د  داریادانش پ   تیریتحقق مد  توانندیاطلاعات م  یشردن دانش و فزونمنسروخ  ،یمعضرلات اخلاق

 یمثبت و معنادار  ریتأث تالیجید یپژوهش نشران داد رهبر  نیا  جینتا( ۲0۲5، ۲نتایج تحقیق )یاسرر و همکاران  مواجه سرازند.

به بهبود   تواندیرفتارها م نیا تیتقو  قیدانش، شررامل کسررب، اشررتراک و کاربرد دانش، دارد و از طر  تیریمد  یبر رفتارها

 ی دسترس  توانندیم  رند،یگیمکار به  یسازمان  یهاتیرا در فعال تالیجید  یهایکه فناور یمنجر شود. رهبران  یسازمان  ینوآور

دانش را در   انیجر  ،یارتباط و همکار یمناسرب برا  یبسرترها جادیکرده و با ا لیرا تسره یکارکنان به اطلاعات و منابع دانشر

بر عملکرد   تالیجیدانش د یسررازک ارچهیداد که نشرران   ( (۲0۲6،  3)بهار و همکاران  نتایج تحقیق.  دهند شیسررازمان افزا

 ن، یهمچن  شررود؛یم  داریموجب بهبود عملکرد پا زیمثبت دارد و اشررتراک دانش سرربز ن ریو اشررتراک دانش سرربز تأث  داریپا

، 4)علی و امین  نتایج تحقیق  .کنندیم  فایروابط ا نیدر ا  گرلینقش تعد تالیجید یو رهبر  یانجیاشرتراک دانش سربز نقش م

دارد و اشتراک دانش    یمؤسسات آموزش عال داریبر عملکرد پا یمثبت و معنادار ریتأث تالیجید  ینشان داد که رهبر( ۲0۲5

 ن یا  گر،لیعامل تعد کیعنوان  به تالیجید  یآمادگ ن،یهمچن  کنند؛یم  فایا  یانجیرابطه نقش م نیدر ا  یسررازمان یریادگیو  

عات،  لااط یفناور رسرراختیز  یهاشرراخص( نشرران داد که 1403)  نتایج تحقیق عظیمی و الهایی .کندیم تیروابط را تقو

  ندیفرا و مقررات موجود هرکدام در نیو قوان  یانسران یرویو بودجه، ن  یمنابع مال  تیوضرع  ،یسرازمان  فرهنگ  ،یسراختار سرازمان

 شود  یمسازماندانش در   تیریمد ندیفرا عیرا دارند و باعث بهبود عملکرد و تسر  یدانش نقش مهم  تیریمد یهوشمندساز

بر اشررتراک دانش دارد و رهبران   یمثبت  ریتأث تالیجید  ینشرران داد که رهبر (۲0۲5، 5نتایج تحقیق )لطیف و همکاران

نوآورانه را فراهم    یرفتارها تیتقو  نهیدانش، زم یگذارکارکنان به اشرررتراک  قیمناسرررب و تشرررو یطیمح  جادیبا ا تالیجید

  ی نهراد راتییبر تغ  یمثبرت و معنرادار  ریترأث  ترالیجید  ینشررران داد کره رهبر(  ۲0۲5،  6پو و همکراران)نترایج تحقیق   .کننردیم

 ی فرهنگ اشتراک دانش، اثربخش  تیکه تقو  یاگونهبه  کند؛یم فایا  یانجیرابطه نقش م نیدارد و اشتراک دانش کارکنان در ا

 .  دهدیم شیرا افزا یدر مؤسسات آموزش عال یتحول و نوآور شبردیدر پ  تالیجید یرهبر

سرربز و در    ینوآور تیدر تقو  ینقش مهم  داریدانش پا  تیریمدنشرران داد که   (۲0۲4، ۷)راشررد و همکاران  نتایج تحقیق

  ، یداریپا  نهیسرازمان در زم یهاتیهمچون مقررات صرنعت، اولو  یعوامل ن،یدارد. همچن  یسرازمان  داریتوسرعه پا یارتقا  تینها

  تیریمد  انیدانش، بر شردت و جهت روابط م  تیریمد یهاوهیفرهنگ سربز با شر ییکار و همسرو طیدر مح  یفرهنگ همکار

دانش با    تیریمد  ییراسررتاهم تیبر اهم  هاافتهیهسررتند.   رگذاریتأث  یسررازمان  داریسرربز و توسررعه پا  ینوآور  دار،یدانش پا

و    هی)کوگورنتایج تحقیق  .  کنندیم  دیها تأکسررازمان  داریبه عملکرد و توسررعه پا  یابیدسررت یبرا  داریسرربز و پا  یکردهایرو

  یاز عوامل ضررور   ،یدارد اشرتراک مؤثر دانش و انتقال دانش حاصرل از تجربه و خرد عمل( نشران داد که 8،۲0۲0روسراناس

 . است  تیریو بهبود عملکرد مد  یتیریمد یهایریگمیدر تصم  یداریپا شیافزا یبرا

به   یابیدر دسررت  ینقش مهم  تال،یجیدر بسررتر تحول د  داریدانش پا  تیریکه مد  دهدینشرران م نیشرریمرور مطالعات پ 

اشرتراک دانش،   تیتحول، تقو جادیا قیاز طر  تواندیم زین تالیجید یها دارد و رهبرسرازمان  داریعملکرد و توسرعه پا ،ینوآور

  ی انجیبر نقش م یشرواهد پژوهشر ن،یرا بهبود بخشرد. همچن  یسرازمان  داریپا  یامدهایپ   تال،یجید  یو آمادگ  یسرازمان  یریادگی

به    نیشرریمطالعات پ   شررتریب  حال،نیدارند. باا  دیتأک  یسررازمان  یامدهایو پ   تالیجید  یرهبر  انیاشررتراک دانش در ارتباط م

 
1  Shrivastav et al. 

2   Yasir et al. 

3  Bahar et al. 

4  Ali & Amin 

5 Latif et al. 

6 Pu et al. 

7 Rasheed et al. 

8   Cugueró-Escofet & Rosanas 
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 م یمسرتق ریو کمتر به تأث  تهپرداخ  یسرازمان  یامدهایپ  ریسرا  ای  ینهاد  راتییتغ  دار،یبر عملکرد پا تالیجید  یاثر رهبر یبررسر

پژوهش حاضرر  رو،نیاند؛ ازارابطه توجه کرده نیاشرتراک دانش در ا  یانجیو نقش م  داریدانش پا  تیریبر مد تالیجید یرهبر

 .است  یخلأ پژوهش نیروابط، درصدد پر کردن ا نیبا تمرکز بر ا

 

 پژوهش  روش

  رویکرد   با   همبستگی -توصیفی  روش،   و  ماهیت  حیث  از  و   گیردمی  قرار  کاربردی   تحقیقات  یزمره  در  هدف   نظر  از  پژوهش  این

 گذاریاشتراک  میانجی  نقش  که  است،  رابطه میان رهبری دیجیتال بر مدیریت دانش پایدار  بررسی  بر  مطالعه  تمرکز.  است  کمی

فناور مستقر در پارک علم    ی ها و واحدهاپژوهش شامل شرکت  یجامعه آمار.  است  گرفته  قرار مدنظر  رابطه  این  در نیز  دانش

که    شودیشرکت و واحد فناور را شامل م  1۲1فناور، در مجموع    یاست که بر اساس فهرست واحدها  زیدانشگاه تبر  یو فناور

و    رانیمد  ان یپرسشنامه در م  شد.   ن یینفر تع  1۷3نفر برآورد شد. حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران    31۲تعداد آنان  

ها مورد  داده  لیو در تحل  یآورو قابل استفاده جمع  لیپرسشنامه تکم  1۷3  ت، ی. در نهادی گرد  عیها توزشرکت  ن یکارکنان ا

  ابزارهای  پژوهش،  هایمؤلفه   سنجش  جهت  انجام شد.  1404تا آذر    مهر  ی ها در بازه زمانداده  یاستفاده قرار گرفت. گردآور

 مطالعه   از  گویه برگرفته  6  بر  مشتمل  ایپرسشنامه  از  اشتراک گذاری دانش  ارزیابی:  شدند  گرفته  کاربه  استاندارد  و  معتبر

،  ۲)زیک و همکاران   توسط  شدهطراحی  ابزار  ،رهبری دیجیتال  میزان  سنجش  برای.  شد  انجام  (۲014،  1)پنگیل و همکاران

(  ۲0۲3،  3)آسیف و همکاران  پرسشنامه  طریق  از   مدیریت دانش پایدار  شاخص   همچنین،.  رفت  کار  به  گویه  6  شامل   (۲019

 از   ابزارها  سنجی  اعتبار.  اندشده  طراحی  لیکرت  ایدرجه پنج  طیف  پایه  بر  هاپرسشنامه   کلیه.  شد  گیریاندازه  گویه  1۷  با  (

 در   جزئیات.  گرفت  قرار  تأیید  مورد  کرونباخ  آلفای  محاسبه  با  نیز  هاآن  پایایی  و  شد  انجام  واگرا  و  همگرا  روایی  ارزیابی  طریق

 است.  شده ارائه 1 جدول
 . متغیرهای پرسشنامه 1جدول

 منبع  تعداد سوالات  متغیر

 ( Pangil & Moi Chan, 2014) 6 اشتراک گذاری دانش 

 (Zeike et al., 2019) 6 رهبری دیجتال

 (Asif et al., 2023) 1۷ مدیریت دانش پایدار  

 گرفته  بهره( SEM) ساختاری معادلات  سازیمدل روش  از پژوهش،  های فرضیه   بررسی و  مفهومی  مدل  تحلیل برای

  حجم   مانند   شرایطی  در  ویژه به  که  پرکاربرد  و  پیشرفته  ابزاری  گردید؛   استفاده  Smart PLS  افزارنرم  از  فرآیند،  این  در .  شد

  روابط   زمانهم  تحلیل  در  آن  توانایی  افزار،نرم  این  انتخاب  اصلی  دلیل.  است  کارآمد   هاداده  غیرنرمال  توزیع  یا   محدود  نمونه

  ها سازه  روایی  و   پایایی   میزان  ارزیابی  و  مدل   برازش  هایشاخص  بررسی  مسیر،  ضرایب  محاسبه  آشکار،  و   پنهان  متغیرهای  میان

  فراهم  پژوهش  مفهومی  مدل  چارچوب  در  را  متغیرها  بین  روابط  معتبر  و  دقیق  تحلیل  امکان  هایی،قابلیت  چنین.  است  بوده

 . سازدمی

   . مدل مفهومی پژوهش 1شکل 

 

 
1 Pangil et al. 

2 Zeike et al. 

3 Asif et al. 

 رهبری دیجتال مدیریت دانش پایدار

 

 اشتراک گذاری دانش
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 ی پژوهشهایافته

نفر بوده است.    1۷3مطالعه    ن یکننده در ا، تعداد کل افراد شرکت(۲)جدول شماره    یفیحاصل از آمار توص  ی هاداده  ی بر مبنا

نفر و   ۷5سال با    50تا    41مربوط به گروه    یسن  یفراوان  نیشترینفر زن بودند. ب  61نفر مرد و    11۲دهندگان،  پاسخ  انیاز م

تا    ۲1  یدهندگان دارانفراز پاسخ  9۷  ن،ینفر بود. همچن  85ارشد با    یمربوط به مقطع کارشناس  یلیتحص  یفراوان  نیشتریب

 بودند.  یسال سابقه کار 30
 . اطلاعات جمعیت شناختی ۲جدول 

 ی فراوان طبقه  ی شناختتیجمع یژگیو

 تیجنس
74/64 112 مرد   

26/35 61 زن  

 ی سن رده 

 31 68 سال 40– 30

35/43 75 سال 41 -50  

34/17 30 سال و بالاتر 51  

 لات ی تحص  سطح

67/8 15 پلم یدفوق  

26/35 61 یکارشناس  

13/42 85 ارشد  یکارشناس  

94/6 12 یدکتر  

 یکار سابقه

87/13 24 سال 10–5  

06/30 52 سال  11 -20  

07/56 97 سال 21 -30  
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 ی مبتن  یمعادلات ساختار  یسازشده، از روش مدلمطرح  یهاه یپژوهش و آزمون فرض  یرهایمتغ  انیروابط م  یمنظور بررسبه

 ی اگونهصورت گرفت؛ به  قیمدل تحق  ت یروش با توجه به ماه  نیاستفاده شد. انتخاب ا (PLS-SEM) یبر حداقل مربعات جزئ

مورد   یرهایمتغ  انیقرار داشته و م  گریکدیدر کنار    ریپذمشاهده  ی هانهفته و شاخص  یهاپژوهش، سازه  یمفهوم  یکه در الگو

 ی محدود بودن حجم نمونه و احتمال عدم برخوردار   ن،ی برقرار بود. علاوه بر ا  یادهیچیروابط چندگانه و نسبتاً پ   زین  یبررس

  یعامل   یبارها  ،یریگمدل اندازه  یابیمرحله ارز  در  .ساختیتر م را مناسب PLS کردینرمال، استفاده از رو  عیها از توزداده

که    ییهاه یدر ارتباط با سازه مربوطه مشخص شود. گو  ها ه ی از گو  کیهر    نییتب  زانیقرار گرفت تا م  یها مورد بررسشاخص

حاصل از    جی. نتاشوندیدر مدل برخوردار نبوده و حذف م  ماندنیقبا  یلازم برا  تیباشد، از قابل  4/0ها کمتر از  آن  یبار عامل

  شدهن ییمورد استفاده از مقدار آستانه تع  یهاهیگو  یتمام  ی در پژوهش حاضر نشان داد که بار عامل  یریگمدل اندازه  یبررس

  ، یریگمدل اندازه  دییاز تأ   پس  .اندبه حذف نداشته   ازین  ار یمع  نیبر اساس ا  ها ه یاز گو  کی چیه  ن،یبوده است؛ بنابرا  شتریب

ا  یاصل  یهااز شاخص  یکیانجام گرفت.    یمدل ساختار  یابیارز  ان یم  ریمس  بیمربوط به ضرا  tمرحله، مقدار آماره    نیدر 

از   t. چنانچه مقدار آماره ردیگیشده در مدل مورد استفاده قرار م روابط فرض یمعنادار نییتع یشاخص برا نیهاست. اسازه

  ی هاه یاساس، آزمون فرض  نی. بر همشودیم  یدرصد معنادار تلق  95  نانیباشد، رابطه موردنظر در سطح اطم  شتریب  96/1

مدل مورد    یرهایمتغ  نیروابط ب  یانجام شد و معنادار  SmartPLSافزار  و با استفاده از نرم  ریمس  لیتحل  قیپژوهش از طر

 قرار گرفت.  یابیارز

و فقط    شودیم  نیی مستقل تب  یرهایوابسته توسط متغ  ریمتغ  انسیاز وار  یچه درصد دهدینشان م  (R²)  نییتع  بیضر

باشد، برازش   شتریب  R²زا مقدار آن صفر است(. هرچه مقدار  برون  ی رهایمتغ  ی)برا  گرددیزا محاسبه م درون  ی هاسازه  یبرا

. علاوه بر آن، شاخص برازش  شوندیمحسوب م  یمتوسط و قو  ف،یضع  بیترتبه   6۷/0،  33/0،  19/0  ریمقاد    مدل بهتر است.

  ریدارد. مقاد  یادیز  تی اهم  PLS  کردیو در رو  دهدیزا را نشان مدرون  یرهایمتغ  یمدل برا  ینیبشیتوان پ   (Q²)  ینیبشیپ 

Q²  15/0تا    0۲/0  نیمتوسط، و ب  35/0تا    15/0  نیب  ،یقو  ینیبشیقدرت پ   35/0: بالاتر از  شوندی م  ریصورت تفس  نیبه ا 

 .فیضع
. تناسب پیش بین متغیرهای پژوهش 3جدول  

 R2 Q2 متغیر

 - - رهبری دیجیتال 

 0.537 0.679 مدیریت دانش پایدار 

 0.513 0.520 اشتراک دانش 

اشتراک دانش برابر با    یو برا  6۷9/0برابر با    داری دانش پا  تیریمد  یبرا  نییتع  بی، مقدار ضر3جدول    جیبا توجه به نتا

  یو برا  یدر سطح قو  داریدانش پا  تیریمد  یبرا  R²آستانه مورد استفاده، مقدار    ریبه دست آمده است. بر اساس مقاد  0.5۲0

  یهاسازه  انسیاز وار  یتوجهاند بخش قابلمدل توانسته   یزا برون  یرهایمتغ  ن،ینابرااشتراک دانش در سطح متوسط قرار دارد. ب

( هر دو  513/0( و اشتراک دانش )53۷/0)  داریدانش پا   تی ریمد  یبرا  Q² ریمقاد  ن،یکنند. همچن  نییپژوهش را تب  یزادرون

 زا است.درون زه دو سا نیا یمدل برا یقو ی نیبشیدهنده قدرت پ هستند که نشان 0/ 35از  شتریب

مورد بررسی قرار گرفت. س س برای  (CR) ها با استفاده از دو شاخص آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبیابتدا پایایی سازه

لارکر  -استفاده شد و روایی واگرا نیز از طریق معیار فورنل (AVE) شدهسنجش روایی همگرا، از میانگین واریانس استخراج

در نظر گرفته شده   6/0و  4/0،  6/0به ترتیب    CA  و   CR  ،AVE   هایارزیابی گردید. مقادیر حداقلی قابل قبول برای شاخص 

هستند. همچنین،    6/0و پایایی ترکیبی بالای    6/0ها دارای ضریب آلفای کرونباخ بالاتر از  نتایج نشان داد که تمامی سازه .است

 4فراتر است که این امر گویای روایی همگرای مطلوب بوده و جزئیات آن در جدول    4/0ها نیز از  تمامی سازه AVE مقدار

 .ارائه شده است
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های روایی و پایایی متغیرهای پژوهش . بررسی شاخص 4  جدول  

ترکیبی پایایی (AVE)  متغیر کرونباخ  آلفای   

 0.920 0.936 0.678 رهبری دیجیتال 

 0.964 0.960 0.719 مدیریت دانش پایدار 

 0.970 0.973 0.708 اشتراک دانش 

لارکر بهره گرفته شد. بر اساس این روش، روایی واگرا زمانی مورد تأیید قرار  -برای ارزیابی روایی واگرا، از معیار فورنل

ها بیشتر باشد.  برای هر سازه، از ضرایب همبستگی آن سازه با سایر سازه  شدهگیرد که جذر میانگین واریانس استخراج می

ها( باشند.  تر از مقادیر خارج از قطر )یعنی همبستگی میان سازهعبارتی، مقادیر موجود در قطر اصلی ماتریس باید بزرگبه

ها  تر از قطر، نمایانگر ضرایب همبستگی بین سازههر سازه و عناصر پایین AVE در این ماتریس، عناصر قطر اصلی شامل جذر

 .استقبول روایی واگرا در مدل پژوهش دهنده سطح قابلارائه شده و نشان 5هستند. نتایج حاصل از این تحلیل در جدول 
 لارکر )روایی واگرا( -. نتایج آزمون فورنل5  جدول

 اشتراک دانش  مدیریت دانش پایدار  رهبری دیجیتال  متغیر

 - - 0.824 رهبری دیجیتال 

 - 0.848 0.791 مدیریت دانش پایدار 

 0.841 0.640 0.794 اشتراک دانش 

پس از    تا   دهد می  به محقق امکان  یارمع  ین. اشودمی  استفاده   یساختار  یهامدل  یبخش کل   یابی ارز  یبراGOF یارمع

از  یارمع ینقرار دهد.  محاسبه ا یابیمدل را مورد ارز یبرازش کل یق،مدل تحق یو ساختار  یریگ برازش بخش اندازه یبررس

 . شودمی انجام یرفرمول ز یقطر

  GOF = √AVE̅̅ ̅̅ ̅̅ ∗ R2̅̅ ̅ 
و  (R²)یینتع یبضر یانگینضرب م محاسبه مجذور حاصل یقشاخص از طر شود،می همانطور که در فرمول بالا مشاهده 

  استخراج  یانسهمان وار یاشتراک یرمقاد  ،Smart PLS 4افزار  . در نرمآیدمی  به دست یاشتراک یرمقاد یانگینم

 هستند.  (AVE)شده

= 0.649 =√0.599 ∗ 0.701
2

 GOF = √𝐴𝑉𝐸̅̅ ̅̅ ̅̅ ∗ 𝑅2̅̅̅̅ 
  جه ینت  توانیاست، م  شتریب  36/0، که از مقدار آستانه  649/0برابر با    GOFشاخص    یآمده برادستبا توجه به مقدار به 

   برخوردار است. یپژوهش از برازش قو  یگرفت که مدل کل 
 هاهیفرض  جی. نتا6جدول  

ریمس ر یمس بی ضر   T-value P-value جه ینت  

دار یدانش پا  تی ریمد    -  تالیجید یرهبر د ییتا 0.001 3.408 0.587   

اشتراک دانش    - جتالید یرهبر د ییتا 0.001 3.929 0.604   

دار یدانش پا  تی رمدی  –دانش  اشتراک د ییتا 0.001 4.738 0.518   

ریمس م یرمستقیاثرغ   T-value P-value جه ینت  

دانش   تی ر مدی –اشتراک دانش  –جتالید یرهبر میانجی 

دار یپا  

د ییتا 0.001 3.343 0.313  

فرض  جینتا م   ها ه یآزمون  رهبر  دهدینشان  معنادار  ریتأث  تالیجید  یکه  و  مد  یمثبت  پا  تیریبر  دارد؛    داریدانش 

  نیا نیبه دست آمده است، بنابرا 001/0 یو سطح معنادار 408/3 برابر با  T، مقدار 58۷/0برابر با  ریمس بیضر کهی طوربه

اشتراک دانش دارد    یمثبت و معنادار  ریتأث  تالیجید  یرهبر  ن،ی. همچنشودیم  دییتأ   هیفرض ،  β=0.604  ،T=3.929)بر 

P<0.001)  دانش    تیریبر مد  یمثبت و معنادار  ریتأث  زیاشتراک دانش ن  گر، ید  ی. از سوشودیم  دییتأ   زیمربوطه ن  هیو فرض

  داریدانش پا  تیرینقش مهم اشتراک دانش در تحقق مد   انگریکه ب  (،β=0.518  ،T=4.738  ،P<0.001)نشان داده است    داری پا

آزمون اثر   ج یدارد. نتا  ی انجینقش م  داری دانش پا  تیریو مد  تالی جید  یرهبر  نیاشتراک دانش در رابطه ب  ت،یاست. در نها
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ب  میرمستقیغ  رابطه  در  دانش  اشتراک  که  داد  مد  تالیجید  یرهبر  نینشان  پا  تیریو  م  دار یدانش  اثر    یانجینقش  دارد. 

اثر با مقدار   نیبه دست آمد. ا  313/0اشتراک دانش برابر با.    قیاز طر  داریدانش پا  تیریبر مد  تالی جید  یرهبر  میرمستقیغ 

 معنادار است.  ی، از نظر آمار001/0 یو سطح معنادار 343/3برابر با   Tآماره 

 

 گیرینتیجهبحث و 

اشتراک دانش در   یانجیبر نقش م د یبا تأک داری دانش پا  تیریبر مد  تالیجید یرهبر ریتأث  نییپژوهش حاضر، تب ی هدف اصل

  نیتراز مهم  یکیعنوان  دانش به  تیاهم  شیو افزا  تالیجی د  ی هایفناور  عیبود. با توجه به تحولات سر  انیبندانش  یهاشرکت

کرده است.    دایپ   یاندهیفزا  تیاز دانش، اهم  داریپا  یبردارانتقال، اشتراک و بهره  جاد،یها در اسازمان  یی توانا  ،ی منابع سازمان

و    یفرهنگ همکار  تیارتباطات، تقو  لیفناورانه، تسه  یکردن بسترها با فراهم  تواندیم  تالیجید  یرهبر  ،یطیشرا  نیدر چن

صرف وجود   گر،ید  یکند. از سو  جادیسازمان ا  دردانش    ان یجر  یبرا  یمناسب  نهیزم  تال،یجیتحول د  ریکارکنان در مس  تیهدا

اشتراک دانش   ندیو مشارکت کارکنان در فرا  ستین یکاف  داری دانش پا  تیریتحقق مد  یبرا  تالیجید  یهارساختیو ز  یفناور

  حاضرپژوهش    یهاافته یباشد.    داری پا  یدانش  ی امدهایبه پ   یو رهبر  تالیجید   یهاتیظرف  لی تبد  یبرا  یسازوکار مهم  تواندیم

 ت یرا مورد حما  یمفهوم  یالگو  نیاشتراک دانش، ا  یانجینقش م  نیو همچن  یاصل  یرهایمتغ  انیم  میروابط مستق  دییبا تأ   زین

 .دهدیقرار م

اول نشان داد که   هیآزمون فرض جینتا. دارد یمثبت و معنادار ریتأث داری دانش پا تیریبر مد  تالیجید یاول: رهبر هیفرض

  تال یجید  یرهبر  زانی هرچه م  دهد ینشان م  افتهی   نیا  .دارد.  داریدانش پا  تیریبر مد   یمثبت و معنادار  ریتأث  تالیجید  یرهبر

منظر    نیرا از ا  جهینت  ن یا  توانیخواهد شد. م  تیتقو  زی ن  داریدانش پا   تیریتحقق مد  یبرا  نهیزم  ابد،ی   شیدر سازمان افزا

  توانندیم  تال،یجیتحول د  ریسازمان در مس  تیهدا  ییاز نگرش فناورانه و توانا یبا برخوردار  تالیج یکرد که رهبران د  نییتب

همرستا (  ۲0۲5)یاسر و هکاران،    که با پژوهش  حفظ، انتقال و استفاده مستمر از دانش را فراهم کنند.  جاد،یا  یلازم برا   طیشرا

دانش،    تیریمد  یبر رفتارها  یمثبت و معنادار  ریتأث  تالیجید  یپژوهش نشان داد رهبر  نیا  جیکه نتا  یاگونهبه  بوده است.

از طر دارد و  دانش،  اشتراک و کاربرد  م  نیا  تیتقو  قیشامل کسب،  نوآور  تواندیرفتارها  بهبود    منجر شود.  یسازمان   یبه 

کارکنان به اطلاعات و منابع    یدسترس توانندیم  رند، یگیکار م به  یسازمان   ی هاتیرا در فعال تالیجید  ی هایکه فناور  یرهبران

امر    نیدهند. ا  شیدانش را در سازمان افزا  انیجر  ،یو همکار  رتباطا  یمناسب برا  یبسترها  جاد یکرده و با ا  لیرا تسه  یدانش

  هیها به حفظ و توسعه سرماشرکت  نیا  ی از توان رقابت  یبخش قابل توجه  رایدارد؛ ز  یشتریب   تیاهم  انیبندانش  یهادر شرکت

  رساخت ینگرش و ز  جادیا  قیاز طر  تالیجید  یرهبر  .وابسته است  یو نوآور  یریادگی  یو استفاده مستمر از دانش برا  یدانش

دانش    ت یریتحقق مد  نهیزم  تواند یدانش، م   انیجر  لیو تسه  یو نوآور  یریادگیاز    تیحما  ،یاستفاده از فناور  یمناسب برا

 را فراهم سازد.   داری پا

دوم نشان داد   هیمربوط به فرض  یهاافتهی  .دارد  یمثبت و معنادار  ریبر اشتراک دانش تأث  تالیجید  یدوم: رهبر  هیفرض

همراستا بوده است   (  ۲0۲5)لطیف و همکاران،    با پژوهش  بر اشتراک دانش دارد.  یمثبت و معنادار  ریتأث  تالیجید  یکه رهبر

  ریمند، تأثو بهبود نظام تالیجید  یاندازگرا، شهروندچشم یاز جمله رهبر  تال،یجید  یدارد ابعاد رهبر  دیتأککه این پژوهش  

  ق ی از طر  تالیجید  ینشان داد که رهبر  (۲0۲4)انوار و ساریه،    قیتحق  ن،یبر اشتراک دانش دارند. همچن  یمثبت و معنادار

و    تالیجید  یرهبر  انی و اشتراک دانش در رابطه م  کندینوآورانه را فراهم م  یرفتار کار  بروز  نهیاشتراک دانش، زم  تیتقو

 طیشرا  جادیدر ا  ینقش مهم  تواندیم  تالیجید  یآن است که رهبر  انگریب  جهینت  نیا  دارد.  یانجینوآورانه نقش م  یرفتار کار

  تالیجید  یو همکار  یارتباط   یهایبا استفاده از فناور  تالیجیکند. رهبران د  فایکارکنان ا  انیاشتراک دانش م  یمناسب برا

انتقال دانش را   ندیموجود در فرا یو مکان  یانکارکنان فراهم کنند و موانع زم انیتعامل م یبرا  یشتریب یهافرصت توانندیم

اطلاعات و    ات،یکارکنان را به تبادل تجرب  تواندیم  تالیج ید  یاستفاده از ابزارها  در  رهبران  تیحما  ن،یکاهش دهند. همچن

  ی زمان سا  یفضا  ،یفرهنگ مشارکت، اعتماد و همکار  جادیبا ا  تواندیم  تالیجید  یرهبر  گر، ید  یکند. از سو  بیترغ   هادهیا
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دانش محسوب   تیریمد   ی اساس  یندهایاز فرا  ی کیاشتراک دانش    نکهیتوجه به ا  با  .کند  جادیاشتراک دانش ا  یبرا  یمناسب

  ی جمع  ی منبع دانش  کی و به    افتهی   انیکارکنان در سطح سازمان جر  یموجب شود دانش فرد  تواند یآن م   تیتقو  شود،یم

  شود، یدر سازمان محدود نم یاورصرفاً به استفاده از فن تالیجید یکه رهبر دهدیحاضر نشان م افتهی  ن،یشود. بنابرا لیتبد

 قرار دهد.   ریتحت تأث زیکارکنان را ن ی دانش یمناسب، رفتارها  یو ارتباط ی فرهنگ طیشرا جاد یا قیاز طر تواندیبلکه م

سوم نشان داد که   هیآزمون فرض  جینتا .دارد یمثبت و معنادار ریتأث داری دانش پا تیریسوم: اشتراک دانش بر مد هیفرض

همراستا     (۲0۲0)کوگوریه و روساناس،    که با پژوهش دارد.    داریدانش پا  تیریبر مد  یمثبت و معنادار  ریاشتراک دانش تأث

 ش یافزا  یبرا  یاز عوامل ضرور  ،یاشتراک مؤثر دانش و انتقال دانش حاصل از تجربه و خرد عملبوده است که تاکید دارد  

  ت یتقو(  1404)  همچنین تحقیق عطاپور و همکاران  است.  تیریو بهبود عملکرد مد  یتیری مد   ی هایریگمیدر تصم  یداری پا

  تواند بهیم یادار یهایریگمینظام مند آن در تصم یری کارگدانش و به یساز رهیو ذخ یمستندساز  دانش، و اشتراک دیتول

که    دهد ینشان م  افتهی  نیا  منجر شود.  یبهبود عملکرد ادار  تیو کنترل و در نها   یرهبر  ، یسازمان ده   ،یزیبرنامه ر  یارتقا

امر آن    ن یا  لیاز دلا   یکی در سازمان منجر شود.    داری دانش پا  تیریمد  تیبه تقو  تواند یکارکنان م  انیاشتراک دانش م  شیافزا

پا   تیریاست که مد زمان  انیجر  ازمندین  داریدانش  پا  ک یبه    تواندیم   ی مستمر دانش در سازمان است و دانش   داری منبع 

مورد استفاده قرار   یسازمان یهاتیمختلف به اشتراک گذاشته شده و در فعال یافراد و واحدها انی شود که م لیتبد  یسازمان

کند و    دا یپ   انیکارکنان در سطح سازمان جر  ی هادهیها، اطلاعات و امهارت  ات،یتجرب  شودی. اشتراک دانش موجب مردیگ

  یموجب کاهش وابستگ  تواندیمنظر، اشتراک دانش م  نیا  از  .ابدی  شیافزا  یمستمر، حل مسائل و توسعه نوآور  یریادگیامکان  

مناسب دانش    انیجر  ن،یدر بلندمدت کمک کند. همچن ی دانش  هیسازمان به دانش افراد خاص شده و به حفظ و انتقال سرما

 ی و نوآور یسازگار ،یریادگی یآن را برا تیتر سازد و ظرفو فناورانه آماده یطی مح راتییسازمان را در مواجهه با تغ تواندیم

  هیبه سرما  یدانش فرد  ل یتبد  یمهم برا  ی از سازوکارها  ی کیکه اشتراک دانش    دهد ینشان م  ج ینتا  ن،یدهد. بنابرا  شیافزا

 است.   داری دانش پا  تیریمد تیتقو تیو در نها یسازمان  یدانش

آزمون اثر  ج ینتا .دارد ی انجینقش م داری دانش پا تی ریو مد تالیجید یرهبر نیچهارم: اشتراک دانش در رابطه ب هیفرض

 ه یدارد و فرض  یانجینقش م  داریدانش پا   تیریو مد  تالیجید  یرهبر  انینشان داد که اشتراک دانش در رابطه م  میرمستقیغ 

 ر یاز مس  داریدانش پا  تی ریبر مد  تالیجید  یرهبر  میرمستقیشده، اثر غ ارائه  جیشده است. بر اساس نتا   د ییچهارم پژوهش تأ 

دانش    تیریبر مد  تالیج ید  یرهبر  ریاز تأث  یگرفت که بخش  جهینت  توانیم  ن، یگزارش شده است. بنابرا  313/0اشتراک دانش  

نشان    رایدارد؛ ز  یاژهیو  تیاهم  ی از نظر مفهوم  افتهی  نیا  .کندیم   دا یاشتراک دانش در سازمان تحقق پ   تیتقو  قیاز طر  داری پا

با    تالیجید  یبلکه رهبر  شود، یآن محدود نم  میصرفاً به اثر مستق  داریدانش پا  تیریبر مد  تالیجید  یرهبر  ریتأث  دهدیم

  ان ی کند. به ب  تیورا تق  داری دانش پا  تیریبه مد  یابیدست  نهیزم  تواندیدانش م  انیاشتراک و جر  یمناسب برا  طیشرا  جادیا

فرهنگ مشارکت    جادیکارکنان، ا  یاز تعاملات و همکار  تی حما  تال،یجید  ی هارساخت یکردن زبا فراهم  تالیجیرهبران د  گر،ید

دانش در    انیجر  جه،یدهند و در نت   شیاشتراک دانش را افزا  زانیم  توانندیم   ،یارتباط  یها یبه استفاده از فناور  قیو تشو

به حوزه   تالیجید یانتقال آثار رهبر یسازوکار مهم برا ک ی توانیمنظر، اشتراک دانش را م نیا از  .کنند دارتری سازمان را پا

به اشتراک   یبرا  یو فرصت کاف   ل یکنند که کارکنان در آن تما  جاد یا  یطیکه رهبران بتوانند مح  ی دانش دانست. زمان  تیریمد

کرده و امکان حفظ، انتقال و   دایپ   انیدر سازمان بهتر جر  دخود داشته باشند، دانش موجو  یهادهیگذاشتن دانش، تجربه و ا

با    یسازگار  ،یمستمر، نوآور  یریادگی  یبرا  یشتریب  تیظرف   تواندیسازمان م   جه،ی. در نتابدییم   ش یاستفاده مجدد از آن افزا

 کند.    جادیخود در بلندمدت ا یدانش هیو حفظ سرما راتییتغ

اشتراک    تیتقو  قیو هم از طر  میصورت مستقهم به  تالیجید  یکه رهبر  دهدیپژوهش نشان م  یهاافتهیمجموع،    در

تنها که اشتراک دانش نه  دهدینشان م   جینتا  ن،یکند. همچن  ینیآفرنقش  داریدانش پا   تیریدر جهت تحقق مد  تواند یدانش م

پ   تالیجید  یرهبر  یهاتیظرف  لیتبد  یبرا  یسازوکار  وانعنبلکه به  تال،یجید   یمهم رهبر  امدیپ   کیعنوان  به   یامدهایبه 

  جاد یو ا  تالیجید  یرهبر  ی هاتیزمان به توسعه قابلتوجه هم  ان، یبندانش  یهارو، در شرکت  ن یدارد. از ا  تیاهم  داری پا  یدانش



 

 

 
 اندایش  |  دانش یگذارنقش اشتراک یبا واکاو داریدانش پا تیریبر مد تالیجید یرهبر ریتأث

 

 

 

21 

  ت یریو حرکت به سمت مد  یشدان  هیحفظ و توسعه سرما  یبرا  یترمناسب  نهیزم  تواندیاشتراک دانش م  یمناسب برا  طیشرا

 . فراهم آورد  داریدانش پا

مورد   دی با  ها افتهی  م یو تعم  ریمواجه بود که در تفس  یی هاتیمعنادار، با محدود  ج یبه نتا  ی ابیپژوهش حاضر با وجود دست

قرار گ بهردیتوجه  پژوهش  بنابرا  یصورت مقطع. نخست،  است؛  بررس  ن،یانجام شده  م  راتییتغ  یامکان    ی رهبر   انیروابط 

  ن،یمحدود است. همچن  یدرباره روابط عل    ی طول زمان و استنباط قطع  در   داریدانش پا   تی ریاشتراک دانش و مد  تال،یجید

از طرداده به  قیها  و  تأثشده  یگردآور  یصورت خودگزارشپرسشنامه  احتمال  و  پاسخ  یبرداشت شخص  ریاند که  دهندگان 

افزاپاسخ  یریسوگ را  از سودهدیم  شیها  آمار  گر،ید  ی.  بوده است و    حدودم  انیبندانش  یهاپژوهش به شرکت  یجامعه 

همچون   یگرید  یرهایدر پژوهش حاضر متغ  ن،ی. همچنردیصورت گ  اطیبا احت  دی ها باو سازمان  عیصنا  ریبه سا  جینتا  میتعم

سازمان حما  تالیجید  ی آمادگ  ، یسازمان   یریادگیاعتماد،    ، یفرهنگ  م  تیریمد   تیو  روابط  بر  است  ممکن  که    انیارشد 

  شنهادیپ پژوهش حاضر،    یهاتیو محدود  ها افتهیتوجه به    با  .اندقرار نگرفته   یبررس  داثرگذار باشند، مور  یاصل  یرهایمتغ

  ق ی از طر  رانیمد  تالیجید  یرهبر  یهایستگیشا  تیدر وهله نخست نسبت به تقو  انیبندانش  یهاشرکت  رانیمد  شودیم

 ن،یاقدام کنند. همچن  تالیجیتحول د ی ندهایفرا  تیهدا  یی بر داده و توانا یمبتن یریگمیتصم تال، یجید ی هاآموزش مهارت 

فرهنگ   جاد یکارکنان، ا  ان یارتباطات و تبادل اطلاعات م  لیتسه  یبرا  تالیجید  ی هامو پلتفر  ها رساخت یو توسعه ز  یسازفراهم

خود    یهادهیکه دانش، تجربه و ا  ی کارکنان  یبرا  یقیتشو  ی هانظام  یو مشارکت و طراح  یبر اعتماد، همکار  ی مبتن  ی سازمان

  شنهاد یپ   گر،ید  یدر سازمان کمک کند. از سو  نش دا  انیجر  تیبه تقو  تواند یم  گذارند، یسازمان به اشتراک م   یاعضا  ریرا با سا

  ها تیها، موفقپروژه  ات،یدانش حاصل از تجرب  رهیو ذخ  یمستندساز  یبرا  ی مناسب  یسازوکارها  ان یبندانش  ی هاشرکت  شودیم

مجدد    هشود و امکان استفاد  یریکارکنان جلوگ  ییجادر اثر جابه  یکنند تا از خروج دانش سازمان  جادیکارکنان ا  یو خطاها

  جادیو ا  یتخصص  یهاکارگروه  لیجلسات تبادل تجربه، تشک  یبا برگزار  توانندیارشد م  رانیمد  ن،یاز آن فراهم گردد. همچن

تقو  یواحدها   ان یم  یهمکار  یهافرصت را  دانش  اشتراک  و  تعامل  نها  تیمختلف،  در  توسعه   شود یم  شنهادی پ   ت، یکنند. 

  یهادر برنامه  ک ارچهیصورت  دانش به تیریمد  یندهایاشتراک دانش و فرا  هنگ فر  ،یفناور یهارساختیز  تال،یجید  یرهبر

 ت ی ریتحقق مد  نهیزم  ، یو حفظ دانش سازمان  انیجر  تیتقو   قیتا از طر  ردیمورد توجه قرار گ  انیبندانش  یهاشرکت  یتیریمد

 فراهم شود.   داریدانش پا

 

 ملاحظات اخلاقی 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 

بهبود  برای    است. و این موضوع مورد تأیید    هاصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نمود  هنویسند

ترجمه    نگارش توسعه 5.4، نسخه  ChatGPTاز    و  نو  استفاده  OpenAIتوسط    افتهی،  است.    ی محتوا   هسندیشده 

 دارد.مقاله را بر عهده   یی نها یکامل محتوا تیو مسئول هکرد  شیرایو و  یرا بررس دشدهیتول
 

 تعارض منافع 

 این مقاله تعارض منافع ندارد.  ه ار نویسندبنا بر اظه

 

 سپاسگزاری

پژوهش همکاری کردند، س اسگزاری می این  ارائه همچنین    شود.از تمامی کسانی که در  از  داوران محترم به خاطر 

 شود.نظرهای ساختاری و علمی  س اسگزاری می
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 منابع 

  تیو خلاق یهوش مصنوع  نیاشتراک دانش در ارتباط ب ی انجینقش م نیی. تب(1404) زهرا ،رادانی کو  ؛هالفیس ،شینداا

-1۲8(،  ۲)1۲  ،تعامل انسان و اطلاعاتشهر تهران(.    یعلوم پزشک  یها: کتابداران کتابخانهی)مطالعه مورد  ی سازمان

141 .https://hii.khu.ac.ir/article_4452.html   

  ی اب یفصلنامه باز.  ران یا  ی عموم  یهادانش در نهاد کتابخانه  میتسه  ی(. ارائه الگو1405)  زهرا  ،رادانیک  ه؛ ال  فیس  ، شینداا
   https://doi.org/10.22054/jks.2024.79546.1647.  160-141 ،(4۷)13 ،یی معنا یهادانش و نظام

 نگیزیصنعت ل  یبرا  ی نسلنیارائه مدل اشتراک دانش ب(.  1403)  ی، علی شعبان  و   ، محمد؛خندان  ، سعید؛ییشالمایروح

  https://hii.khu.ac.ir/article_4424.html .4۷-۲3 ،(۲)11 ،تعامل انسان و اطلاعاتخودرو. 

  ی ندهایدانش با فرا  تیریمد  یندهای(. رابطه فرا1404)   محمدحمید محمدعلی  یالخفاج  و  ، رضا؛اکبرنژاد  ، هاشم؛عطاپور

المستنصر  ت یریدانشکده مد  ی: مطالعه موردی در آموزش عال  یادار اقتصاد دانشگاه    ، تعامل انسان و اطلاعات.  هی و 
1۲(4)، 8۲-104.  https://hii.khu.ac.ir/article_11777.html   

سنجی هوشمندسازی فرایندهای مدیریت دانش در شرکت  (. بررسی و امکان1403ایی، هادی )الهو  عظیمی، محمدحسن؛  

خوزستان.   شرق  جنوب  اطلاعاتآب  و  انسان  .  80-58  ،( 1)11  ، تعامل 
 https://hii.khu.ac.ir/article_4420.html?lang=fa 
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