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Objective: The present study aimed to investigate the effect of 

intergenerational climate on co-creation, with the mediating role of 

intergenerational knowledge transfer, among secondary school teachers in 

Khorramabad. 

Method: This research was applied in terms of purpose and descriptive-

correlational in terms of data collection method, employing a structural 

equation modeling approach. The statistical population comprised 2,324 

secondary school teachers in Khorramabad, of whom 330 were selected 

using relative stratified sampling. Research instruments included standard 

questionnaires on intergenerational climate, intergenerational knowledge 

transfer, and co-creation. 

Findings: The results indicated that intergenerational climate had a positive 

and significant effect on intergenerational knowledge transfer (β = 0.327) 

and co-creation (β = 0.153). Intergenerational knowledge transfers also 

demonstrated the strongest direct effect on co-creation (β = 0.777). 

Furthermore, the mediating role of intergenerational knowledge transfer in 

the relationship between intergenerational climate and co-creation was 

confirmed (β = 0.254). 

Conclusion: A positive intergenerational climate is an influential yet 

insufficient factor for co-creation, with intergenerational knowledge transfer 

serving as the primary mediating mechanism. In other words, an 

environment free of generational stereotypes, by facilitating the flow of both 

explicit and tacit knowledge across generations, leads to the creation of 

shared value and educational innovation. Based on the findings, 

policymaking in educational systems should focus on designing structural 

mechanisms for two-way knowledge transfer between generations, so that 

generational diversity is transformed from a potential threat into a valuable 

opportunity for co-creation. 
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Introduction 

Over the past two decades, educational systems worldwide have undergone a fundamental 

transformation, shifting from traditional, individualistic approaches toward participatory and co-

creative models of instruction. Within the context of teaching, co-creation refers to a process in which 

diverse groups of teachers—varying in age, experience, and expertise—voluntarily and purposefully 

combine their ideas, resources, and experiences to address shared challenges or develop new 

educational content (Padthar & Ketkaew, 2024). Previous research has demonstrated that schools 

characterized by higher levels of co-creation exhibit greater adaptability to curricular changes and 

more effectively respond to the diverse needs of students (Fullan & Hargreaves, 2016). Despite the 

growing recognition of co-creation's importance, a fundamental question remains: what factors 

facilitate or hinder this process among teachers across different generations? Although extensive 

research has examined teacher collaboration, generational differences and the influence of the 

relational climate between generations have received comparatively less attention (King & Bryant, 

2017). Drawing on social capital theory (Nahapiet & Ghoshal, 1998), intergenerational climate can 

function as a contextual condition that facilitates resource exchange—namely, knowledge transfer—

and subsequently enables the combination and creation of new value, i.e., co-creation. Accordingly, 

the present study was designed to investigate the effect of intergenerational climate on co-creation, 

with intergenerational knowledge transfer serving as a mediating mechanism, among secondary 

school teachers in Khorramabad, Iran. 

A substantial body of research has explored various dimensions of intergenerational knowledge 

transfer, intergenerational climate, and co-creation. In the domain of intergenerational knowledge 

transfer, Ahmadi Kafshani et al. (2018), employing a qualitative approach, identified the continuous 

transmission of knowledge and experiences as the core category. Çelik and Polat (2023) found a 

strong positive relationship between intergenerational knowledge sharing and intergenerational 

learning among teachers in Turkey. In the area of intergenerational climate, Kazak and Polat (2018) 

demonstrated a positive relationship between instructional leadership, intergenerational atmosphere, 

and intergenerational learning. Regarding co-creation, Omland et al. (2025), through a systematic 

conceptual review, identified four core concepts-dialogue, positioning, agency, and voice-as the 

foundational pillars of co-creative interactions. Bent et al. (2026) identified personal factors, 

contextual conditions, and processual elements that facilitate teacher co-creation in lesson design. 

Despite these contributions, the interrelationships among the three focal variables—intergenerational 

climate, intergenerational knowledge transfer, and co-creation—have not been examined within the 

specific context of secondary school teachers, and the mediating role of intergenerational knowledge 

transfer in this relationship remains unexplored. 

 

Methods 

This study is applied in purpose and descriptive-correlational in design, employing a structural 

equation modeling (SEM) approach. The statistical population comprised all 2,324 secondary school 

teachers (both first and second cycles) in Khorramabad. A sample of 330 participants was selected 

using proportionate stratified sampling. Data collection instruments included three standardized 

questionnaires: the Workplace Intergenerational Climate Scale (King & Bryant, 2017) with 20 items 

and five dimensions; the Intergenerational Knowledge Transfer Questionnaire (Wang et al., 2017) 

with 7 items; and the Co-Creation Questionnaire (Taherpour, 2021) with 31 items and four 

dimensions. All items were rated on a five-point Likert scale. Data were analyzed using SPSS version 

26 and SmartPLS version 3, employing the Partial Least Squares Structural Equation Modeling 

(PLS-SEM) approach. Convergent validity (AVE ≥ 0.5), discriminant validity (Fornell–Larcker 

criterion), and reliability (Cronbach's alpha and composite reliability ≥ 0.7) were established. 

Structural model quality was assessed using the coefficient of determination (R²), Stone–Geisser Q², 

and the overall goodness-of-fit (GOF) index. The mediating effect was tested using bootstrapping 

with 5,000 resamples. 



 

 

Findings 

The measurement model demonstrated acceptable convergent and discriminant validity and 

reliability. The structural model also showed a satisfactory fit (GOF = 0.561), and the coefficient of 

determination for co-creation was R² = 0.705, indicating substantial explanatory power. Table 1 

summarizes the results of hypothesis testing and the direct, indirect, and total effects. 

As shown in Table 1, intergenerational climate had a positive and significant direct effect on co-

creation (β = 0.153, t = 3.511, p < 0.001), supporting H1. Intergenerational climate also had a positive 

and significant direct effect on intergenerational knowledge transfer (β = 0.327, t = 6.629, p < 0.001), 

supporting H2. Intergenerational knowledge transfer showed the strongest direct effect on co-

creation (β = 0.777, t = 22.064, p < 0.001), supporting H3. Moreover, the indirect effect of 

intergenerational climate on co-creation through intergenerational knowledge transfer was 

significant (β = 0.254, t = 6.332, p < 0.001; 95% CI [0.190, 0.326]), supporting H4. The total effect 

of intergenerational climate on co-creation was 0.407 (t = 9.48, p < 0.001; 95% CI [0.342, 0.485]). 

These results indicate that intergenerational knowledge transfer partially mediates the relationship 

between intergenerational climate and co-creation, and that intergenerational climate alone is an 

influential but insufficient condition for co-creation. 
Table 1. Results of hypothesis testing and direct, indirect, and total effects 

Effect 

type 
Path β t p 95% CI Result 

Direct 
intergenerational climate → co-

creation 
0.153 3.511 <0.001 — H1 supported 

Direct 

intergenerational climate →  

intergenerational knowledge 

transfer 

0.327 6.629 <0.001 — H2 supported 

Direct 
intergenerational knowledge 

transfer → co-creation 
0.777 22.064 <0.001 — H3 supported 

Indirect 

intergenerational climate →  

intergenerational knowledge 

transfer → co-creation 

0.254 6.332 <0.001 
[0.190, 

0.326] 
H4 supported 

 

Discussions and Conclusions 

Findings indicate that intergenerational climate positively influences co-creation; however, the 

modest direct effect (β = 0.153) suggests that intergenerational climate alone is insufficient, and 

mediating variables-particularly intergenerational knowledge transfer-are essential. This finding 

aligns with prior research (King & Bryant, 2017; Kazak & Polat, 2018) and is interpretable within 

Vygotsky's sociocultural framework. Intergenerational climate facilitates knowledge transfer by 

reducing stereotypes and creating a safe space for interaction. The strongest finding was the direct 

effect of knowledge transfer on co-creation (β = 0.777), underscoring that co-creation depends more 

on the quality of knowledge flow across generations than on any other factor. The mediating role of 

knowledge transfer—the study's most significant contribution—demonstrates that the indirect effect 

(β = 0.254) is stronger than the direct effect (β = 0.153). Thus, a positive climate provides necessary 

social capital, but it is the actual knowledge exchange that directly generates co-creation. This result 

is consistent with Hans et al. (2023) and Villar (2007), indicating that policies promoting co-creation 

should not focus solely on improving climate but must design targeted mechanisms for 

intergenerational knowledge transfer. In the context of secondary teachers, this pattern aligns with 

studies in other cultural contexts (Çelik & Polat, 2023; Kazak & Polat, 2018). Results indicate that 

co-creation requires both a positive environment and active knowledge transfer mechanisms; A 

positive intergenerational climate is an influential yet insufficient factor for co-creation. Based on 

findings, practical recommendations include intergenerational teaming, reverse mentoring, and 

experience-sharing sessions. The study faced limitations including cross-sectional design and 

geographically restricted population. Future research should employ longitudinal and qualitative 

approaches. Ultimately, generational diversity, under a positive intergenerational climate supported 

by effective knowledge transfer, can be transformed into an opportunity for educational innovation. 
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 ها: واژهکلید

 نسلي، جو بين

  نسلي،انتقال دانش بين

 آفريني، هم

 معلمان مقطع متوسطه

گري انتقال آفريني با ميانجينسلي بر همپژوهش حاضر با هدف بررسي تأثير جو بين :هدف

  آباد انجام شد.نسلي در ميان معلمان مقطع متوسطه شهر خرمدانش بين

گي با همبست-ها، توصيفياين مطالعه از نظر هدف كاربردي و از نظر روش گردآوري داده :روش

نفر از معلمان مقطع  2324سازي معادلات ساختاري بود. جامعه آماري شامل رويكرد مدل

اي نسبي انتخاب گيري طبقهنفر با روش نمونه 330ها آباد بود كه از ميان آنمتوسطه شهر خرم

نسلي و نسلي، انتقال دانش بينهاي استاندارد جو بينشدند. ابزارهاي پژوهش شامل پرسشنامه

 آفريني بودند. هم

 نسلينسلي تأثير مثبت و معناداري بر انتقال دانش بيننتايج نشان داد كه جو بين :هایافته

(327/0 β=) آفرينيو هم (153/0 β=) ترين تأثير مستقيم نسلي نيز قويدارد. انتقال دانش بين

نسلي در دانش بين گر انتقالهمچنين، نقش ميانجي(. =β 777/0داد )آفريني نشان را بر هم

 (.=β 254/0شد )آفريني تأييد نسلي و همرابطه بين جو بين

آفريني است و نقش اصلي را اما ناكافي براي هم عاملي مؤثر نسلي مثبت،جو بين :گیرینتیجه

عبارتي، وجود فضايي عاري از كند. بهميانجي ايفا مي سازوكارعنوان نسلي بهانتقال دانش بين

هاي مختلف، به خلق نسلي، از طريق تسهيل جريان دانش آشكار و ضمني ميان نسلهاي كليشه

هاي گذاري در نظامها، سياستشود. بر اساس يافتهارزش مشترک و نوآوري آموزشي منجر مي

ها متمركز آموزشي بايد بر طراحي سازوكارهاي ساختاري براي انتقال دانش دوسويه ميان نسل

 شود.آفريني تبديل رزشمند براي هميک تهديد بالقوه به فرصتي اشود تا تنوع نسلي از 

انتقال دانش  يگريانجيبا م ينيآفربر هم ينسل نيجو ب ريتأث(. 1405)افسانه عبدلي ؛ و احسان، گرايي ؛عليا، نيفروتن: استناد

    .22-1(، 2)13، اطلاعاتتعامل انسان و . معلمان مقطع متوسطه ينسلنيب
2026.137926.1014hii./10.22034i.org/do//s:http  
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  مقدمه

ر ترين آنها، گذااند كه يكي از برجستههاي آموزشي در سراسر جهان دستخوش تحولات بنياديني شدهاخير، نظام هدر دو ده

است. در اين راستا، مفهوم  آموزشآفرينانه در فرايند از رويكردهاي سنتي و فردگرايانه به سوي الگوهاي مشاركتي و هم

به خود  را در ميان معلمان اينوآوري و بهبود مستمر كيفيت آموزشي، توجه گسترده يهعنوان موتور محركبه« آفرينيهم»

طور هاي مختلف معلمان )از نظر سن، تجربه و تخصص( بهاشاره دارد كه در آن گروهآفريني به فرايندي جلب كرده است. هم

ها، منابع و تجربيات خود را براي حل مسائل مشترک يا خلق محتواي آموزشي جديد تركيب داوطلبانه و هدفمند، ايده

توانند ن با مشاركت با يكديگر ميآفريني اين مفهوم نهفته است كه معلمادر دل هم (.2024، 1يتكافكو  اراتپ) كنندمي

عنوان خالق ارزش ترتيب، معلمان بهاي خود بيابند؛ بدينهاي بيشتري براي حل مسائل توسعۀ حرفهحلپردازي كنند و راهايده

رخلاف رويكردهاي سنتي كه معلمان را ب (. به عبارتي،2016، 2)بوسا و هرسلمن شوندجاي منبع دانش در نظر گرفته ميبه

نگريستند، پارادايم جديد بر همكاري جمعي براي توليد دانش و راهكارهاي هاي درسي ميعنوان مجريان منفعل برنامههب

هرچه معلمان بيشتري در اين فرايند مشاركت داشته باشند، ارزش ايجادشده (. 2019، 3)هوارد آموزشي مشترک تأكيد دارد

اند كه نشان داده (2016، 4فولان و هارگريوز هاي پيشين )مانند. پژوهشبيشتر و سطح فرايند آموزشي بالاتر خواهد بود

. بر آموزان دارنددرسي و نيازهاي متنوع دانشپذيري بيشتري با تغييرات برنامهآفريني، انطباقمدارسي با سطح بالاي هم

راي نوآوري ي لازم را ببسترها؛ زيرا شودآفريني ياد مياز هم« 5هاي زندهآزمايشگاه»امروزه اغلب هنگام توصيف همين اساس، 

شكل اثربخش كه هاي پيچيده بهبا چالش يد و مواجههها و مفاهيم جدايدهخلق  ،آموزش و يادگيريپشتيباني از  ،مشاركتي

آفريني بنابراين، هم(. 2016، )بوسا و هرسلمنرا فراهم مي كند  پردازندنفعان در كنار يكديگر به همكاري ميدر آنها همه ذي

 طرح شده است.هاي آموزشي عنوان ويژگي جديدي در زنجيرۀ نوآوري باز در نظامبه

( با 1991) 7ورتش( و 2012) 6ويگوتسكي. دارداجتماعي يادگيري -هاي فرهنگيآفريني، ريشه در نظريهتوجه به هم

مند عنوان يک برساخت موقعيتيني بهآفرتأكيد بر نقش تعاملات اجتماعي در فرايند يادگيري، بستري نظري براي درک هم

كند كه معناسازي از بافت بر اين نكته تأكيد مينيز ( 1986) 8باختينويژه آراي وگومحور، بهاند. سنت نظري گفتفراهم آورده

يت، كمک يابي، صدا و عاملوگو، جايگاههايي چون گفتمقوله . در اين راستا،خيزدميان سخنور و شنونده برميو گفتگو تعامل 

شود، ها و تجربيات گوناگون زاده ميعنوان فرايندي پويا كه از تعاملات ميان كنشگران با پيشينهآفريني بهكنند تا هممي

 .شوندارجاع داده مينيز آفريني اغلب به پائولو فريره و آموزش انتقادي هاي مرتبط با همافزون بر اين، پژوهششود. درک 

 سازندهاي نو روشن ميگيري درکهاي گوناگون را در شكلآفريني و نقش ديدگاهگرايانه همابعاد شمولها اين دسته از نظريه

 .(2025، 9و همكاران)اوملند 

متعدد از  در محيط كاري مدرسه كه معمولاً چند نسل آفريني، پرسش بنيادين آن است كهبا وجود اهميت روزافزون هم

همكاري  مربوط بهها پژوهش تاكنون بيشترآفريني هستند. كننده يا بازدارندۀ همملي تسهيلچه عوا معلمان در آن وجود دارد،

؛ 2021، 12)كراسنيكي حمايت مديران ،(2022، 11؛ بيكر2021، 10)ليما و همكاران بر متغيرهايي مانند اعتماد سازماني معلمان
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هاي كمتر تفاوت و اندمتمركز بوده (2017، 3لي؛ تيز2016، 2)ساتون و شوس و فرهنگ مدرسه( 2023، 1كوبان و همكاران

 پردازني مانندنظريه اند.پرداخته آفرينيها به همها بر تمايل آننسلي ميان معلمان و تأثير فضاي حاكم بر روابط اين نسل

راكه آنان تاريخ چ .شوديميكسان  ينسل تيهو جاديها، منجر به امشابه نسل ينيتجارب تكو كننديادعا م ( 1952) 4ميمانها

 اتيتجربعبارتي، (. به2016،  وانيت )آوانتسوا و سهاسآن بينيجهان و هويتكننده و دانش جمعي مشتركي دارند كه تعيين

 ونديها را به هم پكه آن كنديم جاديها و رفتارها ادر نگرش ييهاو شباهت گذارديم رين افراد تأثينسل بر ا کيمشترک 

 ياز  تنوع نسل يبيترك يهر سازمان نكهي(. با نظر به ا2017و مولفلد ،  تي)اشم سازديمتفاوت م گريد ياهو از نسل دهديم

تنوع  نيها داشته باشد. او سازمان هاميدر ت يمثبت و منف يامدهايپ توانديها، مانواع تنوع ريتنوع مانند سا نياست، لذا ا

 توانديم ايبهتر شود  تيو خلاق يوربهره ،يريگميها، منجر به تصمنسل يهانهيشيها و پمهارت شتريتنوع ب ليبه دل توانديم

بر سن آغاز  يمبتن ضيتبع يندهايو فرآ هاو گسل يسن يهارگروهيز ليبر تشك ديرا با تأك ياجتماع يبندطبقه يندهايفرآ

 (. 2016 وان،يو سكند )آوانتسوا  جاديتفاوت ا يكار ي( و در رفتارها2017،  انتيو برا نگيكند )ك

هايي از افراد با تجربيات اجتماعي و رويدادهاي تاريخي مشترک در طول زندگي عنوان گروهها را به( نسل1952) ميمانها

، 5و همكاران)گيرارتس  كننداعضاي يک گروه نسلي، محيط خود را به روشي مشابه درک مي بنابراينكند؛ خود تعريف مي

اند و خاطرات جمعي از آن ، رويدادهاي مشتركي را تجربه كردهخود سل در مراحل حساس رشدنهر عبارتي، به (. 2018

هانس ) فردي در زندگي آنها تأثير قدرتمندي بر جاي گذاشته استبيني منحصربهعنوان چارچوب مرجع يا جهانرويدادها به

ها، ها، ديدگاههاي اساسي مانند باورها، نگرشگيبر همين اساس، افراد متعلق به هر نسل بر اساس ويژ(. 2023، 6و همكاران

ها، منجر به كنند تجارب تكويني مشابه نسلهاي كاري و انگيزه با يكديگر متفاوت هستند. بيشتر پژوهشگران ادعا ميارزش

هويتشان را كند چه كساني هستند و شود؛ زيرا آنها تاريخ و دانش جمعي مشتركي دارند كه تعيين ميايجاد هويت نسلي مي

هايي گذارد و شباهتبه اين ترتيب، تجربيات مشترک يک نسل بر افراد تأثير مي (. 2016، 7)آوانتسوا و سيوان دهدشكل مي

، 8)اشميت و مولفلدد سازهاي ديگر متمايز ميدهد و از نسلكند كه آنها را به هم پيوند ميها و رفتارها ايجاد ميدر نگرش

كه به سن مرتبط نيست، بلكه به محتواي  كنندصحبت مي« نسل دانشي» از( 2012) 9براتيانو و اورزيا، در اين راستا (.2017

 .شوددانش يا سطح گروهي از افراد در بافت سازماني مربوط مي

ث ، توجه به عواملي كه باعكنديمي را فراهم ريپذرقابتزمينه  هاسازمانبنابراين در دنياي امروز كه تبادل دانش در 

 اصلي، سه مؤلفه (2013) 10استاركسبه گفته (. 2023هانس و همكاران، )اهميت يافته است  شوديمپيوند تمام كاركنان 

 در مهم نقشي ارتباطات در اين راستا،. يادگيري و ارتباطي تبادلات مشاركت،: دارد وجود مؤثر و انتقال دانش اشتراک براي

اند، جو ارتباطي بخشي حياتي از فرايندهاي بيان كرده( 2004) 11رد ريد و هوف كه طورهمان و كندمي ايفا دانش اشتراک

جو ارتباطي بر اهداي دانش، گردآوري دانش، تمايل و تعهد مؤثر تأثير در واقع، اشتراک دانش، انگيزش و نگرش است. 

 (. 2016، )آوانتسوا و سيوانگذارد مي

                                                 
1. Çoban et al. 

2. Sutton & Shouse 

3. Teasley 

4. Mannheim 

5. Geeraerts et al. 

6. Hans et al. 

7. Ivantsova & Sivén 

8. Schmidt & Muehlfeld 

9. Brătianu & Orzea 

1 0. Starks 

1 1. Hooff & De Ridder 
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متعددي تشكيل شده است، جو به وجود آورنده تبادل اطلاعات بسيار مهم ي هانسلدر رابطه با مدرسه كه معلمان آن، از 

اند، در كنار هاي نوين عجين شدهكه با فناوري يجوانانهم پيشكسوتان با تجربه و  همدر بسياري از مدارس در واقع، است. 

اي نوآوري و غناي آموزشي باشد، اي ارزشمند برتواند سرمايهحال كه ميكنند. اين تنوع نسلي، در عينيكديگر تدريس مي

كند كه اين تنوع به اي را نيز دارد. آنچه تعيين ميهمان اندازه پتانسيل ايجاد سوءتفاهم، كاهش اعتماد و انزواي حرفهبه

تواند جريان دانش ميان معلمان ها حاكم است؛ جوي كه ميفرصت بدل شود يا تهديد، جوي است كه بر روابط بين اين نسل

 است ترين عواملييكي از مهم اعتقاد بر اين است كهبر همين اساس،  (.2017، 1كينگ و برايانت) هيل يا مسدود سازدرا تس

نسلي به ادراک جو بيناست.  «نسليجو بين» تبديل كند آفرينيهمتواند تنوع نسلي را به فرصتي براي همكاري و كه مي

هاي برابر براي مشاركت هاي نسلي، فرصتنظير احترام متقابل، كاهش كليشه و عواملياشاره دارد هاي نسلي تفاوتاز مشترک 

نسلي تشويق روابط مثبت بيندر اين راستا، (. 2017، كينگ و برايانت) گيردو فقدان تنش بين نسل قديم و جديد را در بر مي

 نسليتبادلات بين( و زمينه 2016، انآوانتسوا و سيو) سازي مرتبط با سن استعامل مهمي در كاهش تعصب، تبعيض و كليشه

اند از همدلي، مراقبت متقابل، عبارت نسليبينت عوامل مهم براي تبادلاكند. در واقع، نسلي را فراهم ميو شكل گيري جو بين

ي چنين جوي كه ريگشكلبنابراين،  .شوندمي درک و شناخته سازمان درون هاينسلدوستي و احسان كه توسط همه نوع

( 236: 2013كه استاركس ) طورهمان. كنديمرا فراهم  هادانشباشد زمينه تبادل اطلاعات و انتقال  هاشناختكي از اين حا

هاي سازماني نشأت ها و شايستگيها، رويهمشيعيت ادراكي خطمشرو و متقابل احترام از تجربي دانشتمايل به ارائه  ديگويم

عنوان شاخص مهمي در ميزان استفاده نسلي مثبت بهجو بين بر همين اساس، (.2016، ن)نقل در آوانتسوا و سيوا گيرد مي

آفريني را كند، همگذاري پشتيباني جوي كه از يادگيري و اشتراک .كندآفريني عمل ميمعلمان از پتانسيل خود جهت هم

 (.2018، 2لات)كازاک و پو نمايدنسلي را پشتيباني ميسازد و يادگيري بينپذير ميامكان

مسيرهاي  كند و هم اينكهايجاد مي يک فضاي عاطفي و ادراكي همنسلي شود كه جو بينبا چنين نگرشي، روشن مي

نسلي مثبت بستري براي احترام متقابل و كاهش عبارتي، اگر جو بينبه كند.ا را باز ميهعملي براي تبادل دانش ميان نسل

ه ميان معلمان با سنين و سوابق متفاوت است. اين پيامد آن، تسهيل جريان دانش و تجربترين ها ايجاد كند، طبيعيكليشه

آفريني باشد؛ نسلي و همتواند پل ارتباطي ميان فضاي بينشود، ميياد مي« نسليانتقال دانش بين»جريان دانش كه از آن به 

همانطور كه سته است. ي دانش و يادگيري متقابل وابگذارشدت به اشتراکعنوان فرايندي مشاركتي، بهآفريني بهزيرا هم

تقابل ميان منيازمند مشاركت، تعامل، همكاري و تأثير آموزشي  كه دستيابي به اهداف مشترک معتقد است( 2007ويلار )

فعاليت  آفريني را به يکي هماست. به عبارت ديگر، آنچه در نظام آموزشهاي آموزشي نمايندگان دو يا چند نسل در فعاليت

 دانش گذاريک ه اشترابهاي آموزشي است. كند، تبادل و انتقال دانش بين نسلي جهت بهبود فعاليتارزشمند تبديل مي

 از جديدي منابع تا كمک كند هاسازمان به تواندمي زيرا است، مهم بسيار هاسازمان استراتژيک اهداف به دستيابي براي

 آگاهي و كند روزبه توجهيطور قابلبه را هاسازمان مشكل حل هايمهارت كنند، وليدت ايجاد و همكاري طريق از را دانش

 (.1404دهد )اندايش و كيان راد،  افزايش را گذارک اشترا به افراد گيريتصميم فرآيند از

با  سهيكه ممكن است در مقانيز هست  يواقع يناهمگون کياز  يحاك شهيهم ينسل نيانتقال دانش ببا اين حال،  

تحت نيز ممكن است افراد انتقال دانش ، در . به عبارتيكند جاديا يريمانند اصطكاک و درگ يزيهمگن، اثرات متما يهاگروه

اند كه موانع بالقوه محققان نشان داده(. چنانكه 2017، قرار گيرند )اشميت و مولفلد مخصوص به نسل خود تجربه واحد ريتأث

محققان حوزه همچنين، را كاهش دهد. ي مختلف هاافراد نسل نيتبادل اطلاعات ب توانديم( 2011، 3مانند تعارضات )چن

مثال، عنوان)به شونديم زيمتما گريكديتر از تر و مسنچگونه افراد جوان نكهيو ا ينظر سن ازناهمگن  يهاميتدر بررسي تنوع، 

 يهابا نسل سهيها در مقادارند؛ آن يتريقو يريادگي شيتر گراجوان يهانسلكه  اندكرده، بيان (2012 ،4و همكاران كاستانزا

                                                 
1. King & Bryant 

2. Kazak & Polat 

3. Chen 

4. Costanza et al. 
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نيز نشان داده نشان  گريد يهاافتهي. دهنديم حيرا ترج ديجد يهاتيموقع تيريو مد ديجد يهامهارت يريادگيتر، مسن

، 1999 ،1و همكاران جنشود ) همكاران نيمانع تعامل ب ،يريدرگ ليپتانس شيافزا ليها ممكن است به دلتفاوت نيكه ااست 

انتقال دانش و  تيبه اهم  (1961) 2يرو هن نگيكامبسياري از محققان مانند  كهيدرحال(. 2017، نقل در اشميت و مولفلد

و انتقال تجربه به نسل  تيبا هدا توانديم تريميكه نسل قد كنندياند و استدلال ماشاره كرده ينسل نيها در روابط بمهارت

  .(2025، 3)نقل در زو و همكاران دنكمک كن ياجتماع راتييبا تغ يسازگار تر درجوان

و هم سازمان  کي يبرا يمنبع توانديهستند كه م ييهاو مهارت اتيتجرب يدارا مختلف نيمعلمان سنبا توجه به اينكه 

دانش در بسياري از . در واقع، (، لذا انتقال دانش بين نسلي اهميت دارد2018و همكاران،  ند )نقل در گيرارتسباشآفريني 

 يهجامع»جديد را  يه( جامع2011پيتر دراكر ) چنانكه شود.عنوان يک دارايي راهبردي در نظر گرفته ميها بهسازمان

نسلي تأثير كه در آن دانش، منبع ضروري و پايدار مزيت رقابتي است. در همين راستا، انتقال دانش بين داندمي «دانش

، آوانتسوا و سيوان) كنديكديگر ميو يادگيري از هاي آموزشي دارد، زيرا همواره افراد را درگير تعامل بر سازمانتوجهي قابل

دوسويه در درون  به صورت بايدنسلي انتقال دانش بيننيز بر آن تاكيد مي كند،  (2015) 4بيورسل (. لذا همانطور كه2016

در واقع، دهند. تر به افراد جوان آموزش ميهاي مسنبالا به پايين كه در آن نسل، نه يک فرايند سنتي از انجام گيردها نسل

گيرد و انتقال دانش را تسهيل كند، در زندگي كاري معاصر ها را در بر مينسل همه كار با راهبردهاي اشتراک دانش كه

دارند، كاركنان جوان نيز داراي دانش و بيشتري  ههاي خاصي تجربتر معمولاً در زمينهضروري است. اگرچه كاركنان مسن

« راهي براي گسترش درک خود از جهان»تر، اين تواند منبعي براي سازمان باشد. براي نسل مسنهايي هستند كه ميمهارت

، اشميت و مولفلد؛ 2016، آوانتسوا و سيوان)« وكارشان سود برساندبه كسب ندتوامي است كهيادگيري درباره چيزهايي »و 

  هاي سامانه مديريت دانش را تكميل كند. طور مؤثري پيشرفتتواند بهنسلي ميراهبرد انتقال دانش بين (.0172

وارد را تواند همكاري ميان كاركنان با تجربه و تازهنسلي مثبت ميرسد كه اگرچه جو بيننظر ميبر همين اساس، به

 آفرينياي را در فرايند همعنوان مكانيزم اصلي، احتمالاً نقش واسطهبه نسلي است كهافزايش دهد، اما اين انتقال دانش بين

نسلي مثبت از طريق تسهيل رود جو بينعبارت ديگر، بر اساس منطق نظري حاكم بر اين پژوهش، انتظار مي. بهكندمي ايفا

گر پيشنهادي، با اين سازوكار ميانجيآفريني را فراهم آورد. ها، بستر لازم براي همجريان دانش آشكار و ضمني ميان نسل

چون جو )هم« ايشرايط زمينه»اي كه بر نقش ( همخواني دارد؛ نظريه1998 گوشال، و نهاپيت) اجتماعي سرمايهنظريه 

آفريني( چون هم)هم« تركيب و خلق ارزش جديد»دنبال آن چون انتقال دانش( و به)هم« تبادل منابع»سازماني( در تسهيل 

كند. بنابراين، پژوهش حاضر با الهام از اين چارچوب نظري، در پي آزمون تجربي اين پرسش اساسي است كه آيا ميتأكيد 

گرچه خير. در اين راستا،  يا كندمي ايفا آفرينيهم و نسليبين جو بيننسلي، نقش ميانجي را در رابطه انتقال دانش بين

، شده است هايي وجود دارد كه در ادامه به آنها پرداختهصورت دو به دو پژوهش ي هر كدام از متغيرها به تنهايي و بهدرباره

 اند،آفريني را در بسترهاي مختلف بررسي كردهنسلي و همنسلي، جو بينخود ابعادي از انتقال دانش بين نوبههر يک بهاما 

به عنوان مثال خالي از مطالعه باقي مانده است. گر، همچنان زمان اين سه متغير در قالب يک مدل ميانجيبررسي همچنانكه 

اما اند، را توسعه داده  نسلي در محيط كارابزار سنجش جو بين( 2017كينگ و برايانت )با اينكه  نسليدر حوزۀ جو بين

هانس  ،محدود بوده است. همچنين تاكنون ويژه در جامعۀ معلمان مقطع متوسطههاي آموزشي، بهكاربست اين سازه در بافت

اند، اما در نسلي در رابطۀ تنوع نسلي و اشتراک دانش پرداختهگر جو بينبه بررسي نقش تعديلنيز ( 2023و همكاران )

هايي همچون نسلي نيز پژوهشدر حوزۀ انتقال دانش بينيا عنوان متغير پيامد لحاظ نشده است. به« آفرينيهم»پژوهش آنان، 

اند، نسلي در ميان معلمان اشاره داشتهنسلي و يادگيري بينۀ قوي بين اشتراک دانش بين( به رابط2023) 5چليک و پولات

                                                 
1. Jehn et al. 

2. Cumming & Henry 

3. Zhou 

4. Bjursell 

5. Çelik & Polat 
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عنوان يک برونداد مشاركتي آفريني بههمبه عبارتي، آفريني نپرداخته است. با اين حال اين پژوهش نيز به ارتباط آن با هم

( 2025مندي همچون اوملند و همكاران )هاي مروري نظامآفريني، پژوهشدر حوزۀ هميا اگرچه شود. ديده نمي هاندر مدل آ

كنندۀ اي و فرايندي تسهيلعوامل فردي، زمينه( 2026) 1بنت و همكاران و اندآفريني را شناسايي كردهاي هممفاهيم هسته

يند آعنوان پيشرا بهنسلي نسلي يا انتقال دانش بينها، جو بينيک از اين پژوهشاند، اما هيچآفريني را احصا نمودههم

اند، تا كنون . در اين راستا، تا جايي كه نويسندگان اين پژوهش جستجو كردهاندآفريني مورد آزمون تجربي قرار ندادههم

سازوكار تأثير  طور خاص،به پژوهش تجربي مستقلي، اين سه متغير را در قالب يک مدل واحد مورد آزمون قرار نداده است.

 درستي تبيين نشدهحيث نظري به هم ازنسلي در اين رابطه، گر انتقال دانش بيننقش ميانجيو  آفرينيهم نسلي برجو بين

و در  استدر اين زمينه انجام نشده سازي معادلات ساختاري لحاظ تجربي نيز آزمون آماري مبتني بر مدلبه و هم اينكه

فرد منحصربه يآموزان براي كنكور بافتاراي ناشي از آمادگي دانشفشاره كه به دليلجامعۀ معلمان مقطع متوسطه در  نهايت،

يا  دومعمولاً  كه در بافت مدارس متوسطه. در واقع، شوند، كاملًا مغفول مانده استآفريني محسوب ميو حساس براي هم

هاي آموزشي، مينه فناورياين تنوع نسلي باعث ايجاد شكاف دانشي فزاينده در ز، از يک سو نسل از معلمان حضور دارندچند 

از نظام آموزشي اين مقطع از سوي ديگر،  شده است وآموزان هاي نوين دانشهاي سنتي و انگيزهمديريت كلاس و روش

آموزان هاي متعدد، فشار ناشي از آمادگي دانششدن دروس، انتخاب رشتهتخصصيمانند هاي خاص ويژگيداراي يک سري 

مطالعه همزمان هاي مختلف براي عبور از اين دوره است. لذا نيازمند تجربيات نسل است كه شگاهبراي كنكور و ورود به دان

آن  معلمان مسن كهدر جمعيت معلمان مقطع متوسطه « آفرينينسلي و همنسلي، انتقال دانش بينجو بين»سه متغير 

كه هم داراي سواد ديجيتال و در ان جوان و معلم و همزمان داراي تجربيات زيادي هستند دچار فرسودگي شغلي معمولاً

نسل  ،نسلي خصمانه باشد )مثلاً نسل مسناگر جو بيندر اين شرايط . هستند، اهميت دارددچار شوک واقعيت عين حال 

آفريني كه شود و در نتيجه همكار(، انتقال دانش متوقف مينسل مسن را محافظه ،انضباط بداند و نسل جوانجوان را بي

تواند ، ميبيازمايددهد. بنابراين، انجام پژوهشي كه مدل ميانجي فوق را در اين جامعه بخش و معناآفرين است، رخ نميانرژي

معناي ناديده عدم انجام اين پژوهش به. همچنين، داشته باشدتاثير زيادي هايي براي بهبود جو مدرسه در زمينه تدوين برنامه

نسلي رو، پژوهش حاضر با هدف بررسي تأثير جو بينيک تهديد به يک فرصت است. از اين گرفتن مكانيزم اصلي تنوع نسلي از

و در پي بررسي  آباد طراحي شدنسلي در معلمان مقطع متوسطه شهر خرمگري انتقال دانش بينآفريني با ميانجيبر هم

 فرضيات زير است:

 ير دارد.آباد تأثآفريني معلمان متوسطه شهر خرمنسلي بر همجو بين (1

 آباد تأثير دارد.نسلي معلمان متوسطه شهر خرمدانش بين نسلي بر انتقالجو بين (2

 آباد تأثير دارد.آفريني معلمان متوسطه شهر خرمنسلي بر همانتقال دانش بين (3

 نسلي تأثير دارد.گري انتقال دانش بينآباد با ميانجيآفريني معلمان متوسطه شهر خرمنسلي بر همجو بين (4

 

 هاپیشینه

ها و نهادهاي آموزشي، فرايندي چندبعدي و تعاملي است كه از ديرباز مورد توجه پژوهشگران انتقال دانش در سازمان

تنها به جريان اطلاعات، بلكه به اشتراک هاي مديريت دانش، رفتار سازماني و علوم تربيتي قرار گرفته است. اين فرايند نهحوزه

كننده در اثربخشي سازماني ايفا هاي تخصصي ميان اعضا اشاره دارد و كيفيت آن، نقشي تعيينشها و نگرتجربيات، ارزش

هاي مختلف، لي نيروي انساني و تعاملات ميان نسلدر اين ميان، تنوع نس(. 1402كند )داوطلب اسماعيلي و دستگيري، مي

هاي متعددي هشانتقال دانش مطرح شده است. پژوهاي كليدي در فرايند ها و در عين حال فرصتعنوان يكي از چالشبه

 شود.ها اشاره ميبه آناند كه در ادامه به بررسي ابعاد گوناگون اين موضوع در بسترهاي مختلف پرداخته

                                                 
1. Bent et al. 
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( 1397ها، احمدي كافشاني و همكاران )در حوزه انتقال دانش ميان نسل: نسلیمطالعات مرتبط با انتقال دانش بین (1

هاي آنان نشان داد كه وكارهاي خانوادگي واكاوي كردند. يافتهيفي و نظريه بنياد، فرايند انتقال دانش را در كسببا رويكرد ك

ها جريان دارد. آنان منابع دانش طور مستمر و روزمره در طول سالها و تجربيات است كه بهمقولۀ محوري، انتقال دانسته

لي چون اطمينان به منبع دانش و روابط قوي را از عوامل ميانجي مؤثر بر راهبردهاي هاي علي و عوامآشكار و ضمني را از مقوله

كننده و گيرنده را برانگيخته و به بقا و انتقال دانش معرفي كردند. همچنين انتقال دانش، انگيزش و تعهد دوطرفۀ منتقل

با بررسي نقش انتقال دانش در حوزه  نيز( 1402انجامد. داوطلب اسماعيلي و دستگيري )وكار ميمزيت رقابتي كسب

هاي تخصصي تعريف كردند و بر اين نكته ها و نگرشمند از تجربيات، اطلاعات، ارزشاي نظاماپيدميولوژي، دانش را مجموعه

تنهايي كافي نيست و اثربخشي آن به كيفيت فرايند انتقال و بستر ارتباطي بستگي دارد. تأكيد داشتند كه توليد دانش به

كنندگان هاي هدف و تعامل مؤثر ميان توليدكنندگان و استفادههاي آنان نشان داد كه تناسب اطلاعات با نيازهاي گروهيافته

اي، با تقويت عنوان بستر تعاملات حرفههاي اجتماعي بهدهد. همچنين شبكهدانش، پذيرش و كاربرد دانش را افزايش مي

كنند. اين پژوهش، ماهيت اجتماعي و تعاملي انتقال دانش را زايي دانش را تسهيل ميافاي، انتقال و همشبكهروابط درون

( 403. روحي شالمايي و همكاران )كندعنوان شرط اساسي موفقيت آن معرفي ميسازد و نقش بستر ارتباطي را بهبرجسته مي

هاي تسهيم دانش، مولفهيافتند كه  در پژوهشي در زمينه اشتراک دانش بين نسلي در صنعت خودرو به اين نتيجه دست

عات، ساختار سازماني، سازمان يادگيرنده، يادگيري لامحيط بيرون، نوآوري، آينده نگري، واكنش، تحليلي، حاكميت فناوري اط

بيرانوند و همكاران . سازماني، مديريت دانش بر اشتراک دانش بين نسلي در صنعت ليزينگ تاثير مستقيم و معني داري دارند

نسلي در گري دانش بينهاي عمومي، به بررسي نقش تعديلاي پيمايشي بر روي كتابداران كتابخانهدر مطالعهنيز ( 1404)

رابطۀ ميان انگيزۀ خودمختاري، وابستگي متقابل و اهميت وظايف با اشتراک دانش ضمني پرداختند. نتايج نشان داد كه 

كند، اما رابطۀ انگيزۀ خودمختاري ظايف و اشتراک دانش ضمني را تعديل مينسلي رابطۀ ميان وابستگي متقابل ودانش بين

نسلي، يادگيري كند. همچنين اشتراک دانش ضمني و دانش بينو اهميت وظيفه با اشتراک دانش ضمني را تعديل نمي

به بررسي رابطۀ  ييق( در تحق2023) چليک و پولات المللي،در سطح بين دهند.افزايي گروهي را افزايش ميجمعي و هم

مدارس تركيه پرداختند. نتايج نشان داد كه بين اين دو  انمعلمدر ميان نسلي نسلي و يادگيري بينميان اشتراک دانش بين

 هاست. همچنينمتغير رابطۀ مثبت و بالايي وجود دارد كه حاكي از تأثير متقابل اشتراک دانش بر يادگيري ميان نسل

نسلي و انتقال دانش را از ديدگاه مديران و كاركنان هاي يادگيري بينها و فرصتكرد سيستمي، چالش( با روي2018) 1روپچيچ

نسلي اشاره نمود و راهكارهايي نظير تحرک هاي اجتماعي در تنوع ميانبررسي كرد. وي به نقش فناوري اطلاعات و رسانه

ها پيشنهاد داد. وي تأكيد كرد كه ابكي يادگيري در همه نسلسازماني و ايجاد جوامع عمل و يادگيري را براي تقويت چدرون

نسلي، افزايش انسجام كاري و پيشرفت در حوزۀ مديريت دانش توانند به كاهش تعارض و استرس مياناين راهكارها مي

نه، به امكان ادغام در پژوهشي نوآورانيز ( 2025) 2و همكاران . فالكنتالبينجامند، هرچند نياز به آزمون تجربي بيشتر دارند

مصاحبه  36هاي حاصل از نسلي با رويكردهاي مبتني بر هوش مصنوعي پرداختند. آنان با تحليل دادهانتقال ضمني دانش بين

كار هاي دونفره ميان نيروهاي ارشد و تازهبنياد، عوامل موفقيت در همكاريكارگيري رويكرد تكرارشونده نظريه دادهعميق و به

هاي مكمل، تناسب شخصيتي و ها، مهارتكردند و نشان دادند كه هوش مصنوعي از طريق تقويت شفافيت نقش را شناسايي

 كند. نسلي ايفا مياعتماد، نقشي تكميلي و توانمندساز در انتقال دانش ميان

همه مطالعات  دارد. مند و چندسطحياي، زمينهنسلي ماهيتي رابطهدهد كه انتقال دانش بينها نشان ميپژوهش اين مرور

دانند، نه صرفاً يک انتقال نسلي را تابعي از كيفيت روابط، اعتماد، احترام متقابل و سازوكارهاي سازماني ميانتقال دانش بين

عنوان متغير مستقل، نسلي را بهها عمدتاً انتقال دانش بيناين پژوهش. با اين وجود طرفه از نسل قديم به نسل جديديک

نسلي اگر انتقال دانش بين. در اين شرايط اندآزموده سازوكار ميانجي عنواناند و كمتر آن را بهگر بررسي كردها تعديلوابسته ي

                                                 
1. Rupčić 

2. Falckenthal et al. 
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تواند يادگيري، نوآوري و تركيب دانش را تسهيل نسلي است و از سوي ديگر خود ميتأثير كيفيت روابط بينتا اين حد تحت

 شود. و آزموده در نظر گرفته« آفرينيهم»و « نسليجو بين»حلقه واسط ميان عنوان كند، آنگاه منطقي است كه به

عنوان بستر تعاملات و ادراكات مشترک ميان اعضاي نسلي، بهجو يا فضاي بين: نسلیمطالعات مرتبط با جو بین (2

اي پيمايشي بر ر مطالعه( د2018هاي متعددي مورد توجه قرار گرفته است. كازاک و پولات )هاي مختلف، در پژوهشنسل

نسلي را بررسي كردند. نسلي و يادگيري بينروي معلمان مدارس تركيه، رابطۀ ميان رهبري آموزشي مديران، فضاي بين

نسلي و يادگيري نسلي رابطۀ مثبت و متوسط و همچنين بين فضاي بينها نشان داد كه بين رهبري آموزشي و فضاي بينيافته

نسلي نقش ميانجي در رابطۀ بين رهبري گي مثبت و متوسطي وجود دارد. افزون بر اين، فضاي بيننسلي نيز همبستبين

نسلي ( با هدف طراحي مدلي براي مديريت تعارض بين1402كند. اسكندري و همكاران )نسلي ايفا ميآموزشي و يادگيري بين

ها ضمون، به شناسايي مضامين اصلي پرداختند. يافتهخبره و با روش تحليل م 14هاي دولتي ايران، با مشاركت در سازمان

« نسليبين تعاملات در اصالت معنايي اضمحلال» و «نسلي پذيريفرهنگ در سازماني–هاي محيطيواگرايي»نشان داد كه 

نسلي، گريزگرايي يادگيرندگي و گذاري بينهايي چون گرايش به اشتراکاز جمله مضامين اصلي هستند. زيرمضمون

نسلي و تأثيرپذيري آن از عوامل دهندۀ پيچيدگي روابط بينگرايي تهاجمي، نشانگرايي از طريق منفعتاعتبارسازي تعاملبي

مقاله داخلي و  135مقاله از ميان  20با رويكرد فراتحليل و بررسي نيز ( 1397اي است. خيرانديش و همكاران )زمينه

ها نشان داد كه هاي نسلي پرداختند. يافتهيت شغلي و تعهد سازماني در گروههاي كاري، رضاالمللي، به واكاوي ارزشبين

هاي دروني، بيروني و اجتماعي تفاوت دارند. همچنين از منظر دهي به ارزشهاي مختلف )هزاره، نوپا و ايكس( در اولويتنسل

هاي كاري كاركنان براي شناخت ارزش ها متفاوت بود. آنان نتيجه گرفتند كهتعهد سازماني و رضايت شغلي، ترتيب نسل

هاي جذب، استخدام، نگهداشت و پاداش را هاي كاري چندنسلي، ضروري است تا بتوانند سياستويژه در محيطمديران، به

 متناسب با هر نسل طراحي كنند. 

ستر تعاملات سازنده تواند هم بنسلي يک سازه چندبعدي و ادراكي است كه ميدهند كه جو بيننشان مي هاپژوهشاين 

مهم براي تسهيل « ايشرط زمينه»عنوان يک نسلي را بهاين مطالعات جو بين ها باشد.و هم منبع تعارض و فاصله بين نسل

عنوان پيامد نهايي جو آفريني بههم هيچ كدام از آنهادر ، با اين وجود داننديادگيري، اشتراک دانش و كاهش تعارض مي

آفريني تواند همطور مستقيم ميتنهايي و بهنسلي مثبت بهه است. به بيان ديگر، مشخص نيست كه جو بيننسلي لحاظ نشدبين

 .يابدنسلي تحقق مياي مانند انتقال دانش بينرا افزايش دهد يا اينكه اثر آن از طريق سازوكارهاي واسطه

نفعان مختلف با يكديگر تعامل ركتي كه در آن ذيعنوان فرايندي مشاآفريني بههم: آفرینیمطالعات مرتبط با هم (3

طور ويژه در حوزه دانشگاه بررسي شده است. وي با ( به1400كنند، در پژوهش طاهرپور )داشته و ارزش مشترک خلق مي

د اين آفريني طراحي و اعتباريابي كرد. ابعاگيري هماي براي اندازهاقتباس از مدل چهاربعدي پراهالاد و رامسومي، سنجه

سنجه شامل گفتگو )بررسي جمعي و پايدار فرايندها(، دسترسي )تبديل دانش ضمني به صريح و اشتراک آن(، خطرسنجي 

ها( است. نتايج اعتباريابي با استفاده از نسبت روايي محتوايي، هاي ناملموس( و شفافيت )درک درست پيام)مديريت ريسک

اوملند ليل عاملي تأييدي، پايايي و تكرارپذيري مناسب هر چهار بعد را تأييد كرد. شاخص روايي محتوايي، آلفاي كرونباخ و تح

به واكاوي بنيادهاي « مندآفريني در آموزش عالي: يک بررسي مفهومي نظامهم»اي با عنوان در مطالعه( 2025و همكاران )

آفرينانه عنوان اركان اصلي تعاملات هماي را بههمند ادبيات، چهار مفهوم هستآفريني پرداختند. آنان با مرور نظامنظري هم

شوند، آفريني ظاهر ميعنوان بروندادهاي همتنها بهاين مفاهيم نه .صدا و عامليت ،يابيموقعيت وگو،گفت :شناسايي كردند

هاي اين پژوهش افتهكنند. يآفريني نيز عمل ميوري و پويايي فرايند همنيازهاي حياتي براي بهرهعنوان پيشبلكه خود به

آفريني را با ي همتواند چرخهشدت در هم تنيده هستند و هرگونه غفلت از هر يک، ميدهد كه اين چهار مؤلفه بهنشان مي

هاي آموزشي آفرينانه و هم براي طراحي فعاليتي تعاملات هماختلال مواجه سازد. اين چارچوب تحليلي، هم براي مطالعه

شرايط و »هدفمند با عنوان -در پژوهشي مروري( 2026. بنت و همكاران )آوردابزاري كارآمد فراهم ميمبتني بر مشاركت، 

آفريني اي پرداختند كه همبه شناسايي ابعاد چندگانه« آفريني معلمان براي سازگاري در طراحي درسساز همعوامل زمينه
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دهد كه عوامل شخصي شامل باورهاي معلمان و دانش فناوري يهاي آنان نشان مكنند. يافتهدر طراحي آموزشي را تسهيل مي

آموزان در طراحي، و عوامل فرايندي هاي كاري و مشاركت دانشاي نظير تعامل جمعي، تشكيل گروهآنان، شرايط زمينه

عي و تأمل انداز مشترک، اقدام جممدار، ترسيم چشموگوي پرسشي جمعي ايده، گفتها، توسعههمچون ادغام و خلق ايده

 آفريني نقش دارند. افزون بر اين، تحليل مبتني بر پردازش زبان طبيعيگيري همبر فرايند و پيامدها، همگي در شكل

(NLP) اي معلمان، پنج موضوع عميق و متمايز را آشكار ساخت: طراحي يادگيري مشاركتي آنلاين، توسعه و تحقيق حرفه

مشاركتي، و طراحي آموزشي همراه با توسعه معلمان. اين پژوهش بر ضرورت توجه  ساخت دانش در عمل، يادگيري خلاقانه و

. كندهاي آموزشي مشاركتي تأكيد ميهاي فرايندي در طراحي گروهاي و مؤلفهزمان به عوامل فردي، بسترهاي زمينههم

ه درسي در تربيت معلم، معلمان آفريني برنامآيا هم»در پژوهشي تجربي با عنوان ( 2026) 1يو آمدورسك نياميبن-پاول

آفريني ي همبه بررسي اثربخشي يک مدل چهارساله« كند؟هاي قرن بيست و يكم آماده ميخدمت را براي مهارتپيش

طور مشترک محتواي آموزشي را تدوين ي تربيت معلم پرداختند. در اين مدل، دانشجويان و اساتيد بهي درسي در دورهبرنامه

ها نشان داد كه اين رويكرد در سه انجامد. تحليل كيفي دادهمشاركت فعال و مالكيت جمعي بر يادگيري مي كنند كه بهمي

گنجاندن سازگاري  و توانمندسازي يادگيري خودراهبر وگومحور،پرورش كار گروهي گفت :ي كليدي تأثيرگذار استحوزه

اين مدل با تأكيد بر ابعاد اخلاقي و ارزشي آموزش، رويكرد  آموزان. همچنيني دانشهاي زيستهمتناسب با واقعيت آموزشي

قطعيت، پيچيدگي و ابهام( مطرح ي آموزشي معاصر )نوسان، عدمهاي پيچيدهعنوان پاسخي به چالشتربيت انتقادي را به

يكم ارائه ي رويارويي با اقتضائات قرن بيستآگاه و آمادهآور، جامعهابي مربياني تهاي عملي براي توسعهكند و بينشمي

 .دهدمي

نفعان بنيان است كه در آن ذيوگومحور و دانشآفريني فرايندي مشاركتي، گفتدهند كه همنشان مي هاپژوهشاين 

وگو، دسترسي آفريني را بدون گفتهم همچنين،كنند. رزش مشترک خلق مياها، منابع و تجربيات خود، مختلف با تركيب ايده

ها عمدتاً به شناسايي ابعاد، شرايط يا اين پژوهش. با اين وجود، دانندبه دانش، شفافيت، اعتماد و تركيب منابع ممكن نمي

 اند كه چه سازوكارهايي يک زمينه سازماني مانند جوكمتر به اين پرسش پاسخ داده و اندآفريني پرداختهپيامدهاي هم

هاي ويژه در بافت معلمان مقطع متوسطه كه چند نسل با تجربيات و مهارتبه كنند؟آفريني تبديل مينسلي را به همبين

 .شودمتفاوت حضور دارند، اين خلأ بيشتر احساس مي

آفريني، همنسلي و نسلي، جو بيند كه انتقال دانش بينندهنشان ميي هر سه سازه دربارههاي پيشين پژوهشبه طور كلي 

 اثرگذار و مهم هاييسازه جداگانه طوربه هر سه سازه و اندورد مطالعه قرار گرفتهطور جداگانه در بسترهاي مختلف مهر يک به

 بر بيشتر نسليبين جو هايپژوهش نخست،: است شناسايي نيز قابل زمانهم شكاف چهار حال، اين با. ها هستندسازمان در

هاي اند. دوم، پژوهشعنوان پيامد نهايي لحاظ نكردهرا به« آفرينيهم»اند و ض متمركز بودهتعار يا شدان اشتراک يادگيري،

هاي اند، نه ميانجي. سوم، پژوهشگر ديدهعنوان متغير مستقل، وابسته يا تعديلنسلي، اين سازه را عمدتاً بهانتقال دانش بين

. انداي آن پرداختهنسلي و سازوكارهاي واسطهآيندهاي بيناند، اما كمتر به پيشهآفريني، ابعاد و شرايط آن را شناسايي كردهم

آفريني در فرايندهاي و نياز به هم معلمان مقطع متوسطه كه با تنوع نسلي هويژه در جامعرابطۀ ميان اين سه متغير بهچهارم، 

هاي موجود را هدف پژوهش حاضر شكافمفهومي دل بنابراين ماند، كمتر مورد توجه قرار گرفته است. آموزشي مواجه

نسلي، آزمون  نسلي بر انتقال دانش بينآفريني، آزمون اثر مستقيم جو بيننسلي بر همگيرد: آزمون اثر مستقيم جو بينمي

در رابطه نسلي ل دانش بينتر از همه، آزمون نقش ميانجي انتقاآفريني(، و مهمنسلي بر هماثر مستقيم )انتقال دانش بين

گري انتقال آفريني با ميانجينسلي بر همو بينجبنابراين، پژوهش حاضر با هدف بررسي تأثير  آفريني.نسلي و همميان جو بين

 .ادبيات پژوهشي را پوشش دهد كوشد تا خلأ موجود درنسلي در معلمان مقطع متوسطه، ميدانش بين
 

 

                                                 
1. Paul-Binyamin & Amdurski 
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 پژوهش روش

سازي معادلات ي با رويكرد مدلهمبستگ-توصيفي ها،و از نظر روش گردآوري داده كاربردي پژوهش حاضر از نظر هدف،

است كه آباد شهر خرم (1371نفر( و متوسطۀ دوم ) 953ۀ اول )معلم مقطع متوسط 2324است. جامعه پژوهش ساختاري 

پذيري و روايي ساختاري، ش تعميمنفر برآورد گرديد؛ براي افزاي 330با استفاده از جدول كرجسي و مورگان، حجم اوليه نمونه 

عنوان نفر از مقطع متوسطۀ دوم به 195نفر از مقطع متوسطۀ اول و  135و  استفاده شد اي نسبيگيري طبقهنمونه از روش

كينگ ) نسلي در محيط كارپرسشنامه جو بين ؛ها شامل سه پرسشنامه استاندارد. ابزارهاي گردآوري دادهنمونه انتخاب شدند

نسلي، شمول نسلي و نسلي، تماس بينهاي نسلي، عاطفه مثبت بينفقدان كليشه) بعد 5گويه و  20( با 2017يانت، و برا

پرسشنامه  گويه، و 7( با 2017، 1وانگ و همكاران) نسليپرسشنامه انتقال دانش بين(. نسليماندگاري بين

هاي هر سه ابزار بر گويه ( بود.ي، خطرسنجي و شفافيتگفتگو، دسترس) بعد 4گويه و  31( با 1400طاهرپور، ) آفرينيهم

ها، از وتحليل دادهمنظور تجزيهبه. گذاري شدنداي ليكرت )از كاملاً مخالفم تا كاملاً موافقم( نمرهدرجهاساس مقياس پنج

 هايشاخصري از گياندازه در اين پژوهش براي سنجش پايايي مدل استفاده شد. SmartPLS 3 و  SPSS 26هايافزارنرم

و روش  (AVEگرا و واگر از ميانگين واريانس استخراج شده )( و براي تعيين روايي همCR) پايايي تركيبيآلفاي كرونباخ و 

 (. 1گر اين بودند كه مدل از روايي و پايايي قابل قبولي برخوردار است )جدول فورنل و لاركر استفاده شد كه همگي بيان

 ی پژوهشرهایمتغایی و پایایی های روشاخص .1جدول 

 
AVE 

> 0.5 
CR 

> 0.7 
 ضريب آلفاي كرونباخ

≥ 0.7 
نسليانتقال دانش بين آفرينيهم جو بين نسلي   

نسليانتقال دانش بين  887/0  982/0  979/0  942/0    

نسليجو بين  543/0  854/0  783/0  327/0  737/0   

آفرينيهم  893/0  971/0  960/0  827/0  407/0  945/0  

اي برارزيابي شد. همچنين،  GOF و Q² شاخص ،R² ضريب تعيينهاي با شاخصهمچنين كيفيت كلي مدل ساختاري 

 .استفاده شد SmartPLS افزارزيرنمونه در نرم 5000با  استرپبوت ميانجي، از روش رابطۀبررسي 

 

 ی پژوهشهایافته

درصد( را مردان تشكيل  60/43نفر ) 144خگويان را زنان و اسدرصد( از پ 40/56نفر ) 186هاي بازگشتي، براساس پرسشنامه

كاري بيش  سابقۀ درصد( 50/51نفر ) 170درصد( و  50/48سال ) 15تا  1نفر از معلمان سابقۀ كاري  160دادند. همچنين

 466/3، 176/3 اآفريني به ترتيب برابر بنسلي، جو بين نسلي و همسال داشتند. ميانگين متغيرهاي انتقال دانش بين 15از 

 ها نيز تأييد شد.است. با توجه به مقادير چولگي و كشيدگي، فرض نرمال بودن داده 278/3و 

 های توصیفیشاخص .2جدول 

 كشيدگي چولگي انحراف استاندارد ميانگين 

 - 599/0 - 396/0 11/1 176/3 نسليانتقال دانش بين

 - 495/0 - 684/0 927/0 466/3 نسليجو بين

 - 576/0 - 349/0 960/0 278/3 فرينيآهم

يانگر ضرايب بروي مدل مفهومي پژوهش نشان داده شده است. مقادير رو خطوط  SmartPLSافزار خروجي نرم 1در شكل 

قابل مشاهده است.  tادير معناداري نيز مق 2( هستند. در شكل 2Rگر ضرايب تعيين )( و مقادير درون متغيرها بيانβمسير )

تر از بيش tشود كه مقادير در صورتي روابط ميان متغيرها و در نتيجه فرضيات پژوهش تأييد مي %95طمينان در سطح ا

 باشد.  96/1

                                                 
1. Wang  et al. 



 

 

 
 نیا و همکارانفروتن |معلمان  ینسلنیانتقال دانش ب یگریانجیبا م ینیآفربر هم ینسل نیجو ب ریتأث

 

 

 

15 

 
 مدل پژوهشمسير و تبيين ضرايب . 1 شكل

 

 
  مدل پژوهشآماري  t. مقادير معناداري 2شكل 

ها تأييد تمامي فرضيه 4هاي جدول با توجه به داده(. 3ها انجام شد )جدول پس از تعيين برازش مدل پژوهش، آزمون فرضيه

 .است 777/0آفريني برابر با نسلي و همشدند. ضريب مسير رابطۀ انتقال دانش بين
 هاهیآزمون فرض. 3جدول 

 β T مسير نوع اثر

Statistics 
Standard 

Deviation P Values  نتيجه 

 مستقیم

 تأييد  001/0 044/0 511/3 153/0 يآفرينهم                نسلي  جو بين

 تأييد 001/0 049/0 629/6 327/0 نسليانتقال دانش بين               نسليجو بين

 تأييد  001/0 035/0 064/22 777/0 آفرينينسلي        همانتقال دانش بين

 5000شود از استرپ توصيه مياجراي بوت استرپ استفاده شد. برايبراي بررسي معناداري اثر غيرمستقيم از آزمون بوت

گيري استفاده شود. همچنين اگر حد بالا و حد پايين اثرغيرمستقيم صفر را شامل نشود، فرض معناداري تأثير متغير بار نمونه

ان استرپ مؤيد معناداري اثر ميانجي ميشود. نتايج آزمون بوتگري تأييد ميمستقل بر وابسته از طريق متغير ميانجي

 (.4متغيرهاست )جدول 
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 (4ن و سطح معناداری برای اثرات غیرمستقیم فرضیه استرپ )فاصله اطمینانتایج بوت .4جدول 

 β T Statistics Standard بينمتغير پيش متغير ميانجي متغير ملاک

Deviation 

 اطمينان فاصله
P 

Values 
حد 

 پايين
 حد بالا

انتقال دانش  نسليجو بين

 نسليبين

 001/0 326/0 190/0 040/0 332/6 254/0 آفرينيهم

 است. 407/0آفريني برابر با نسلي بر همگري انتقال دانش بيننسلي از طريق ميانجيميزان اثرگذاري كل جو بين

و  254/0يم ستق، اثر غيرم153/0آفريني برابر با شود اثر مستقيم جو بين نسلي بر هممشاهده مي 5گونه كه در جدول همان

 است. 407/0مجموع اثرات برابر با 
 اثرات مستقیم، غیرمستقیم و کل متغیر مستقل بر متغیر وابسته .5جدول 

 β T Statistics Standard بينمتغير پيش متغير ملاک اثر

Deviation 

 اطمينان فاصله
P 

Values 
حد 

 پايين
 حد بالا

 001/0 257/0 190/0 049/0 629/6 153/0 آفرينيهم نسليجو بين مستقيم

 001/0 326/0 190/0 043/0 332/6 254/0 آفرينيهم نسليجو بين غيرمستقيم

 001/0 485/0 342/0 043/0 48/9 407/0 آفرينيهم نسليجو بين كل

ص ( و شاخR²) ضريب تعيينمنظور بررسي و تفسير روابط موجود و تعيين برازش ساختاري در پژوهش حاضر از به

 R² ضرايب(. 3استفاده شد )جدول  GOFو براي بررسي برازش مدل كلي پژوهش از معيار نيكويي برازش   Q²بينپيش

گر اين است كه تر باشد بيانزاي )وابسته( مدل است كه هر چه اين مقادير به يک نزديکمربوط به متغيرهاي پنهان درون

 15/0،  02/0 ريمقاد،  Q² در شاخصأثير متغيرهاي مستقل بوده است. توجهي از تغييرات متغير وابسته تحت تدرصد قابل

حلي راه  GOFشاخص زا است.درون يهاسازه يكوچک، متوسط و بزرگ برا ينيبشيدهنده قدرت پنشان بيبه ترت 35/0و 

مناسب مدل هستند. براي بررسي برازش كلي مدل بوده و بين صفر تا يک قرار دارد و مقادير نزديک به يک نشانگر كيفيت 

بيني متغيرهاي مكنون شده در پيشكند و اينكه آيا مدل آزمايشبيني كلي مدل را بررسي مياين شاخص توانايي پيش

ميزان كم،  GOF= 0.1شود كه استفاده مي GOFزا موفق بوده است يا خير. براي بررسي برازش مدل كلي از معيار درون

GOF= 0.25  مقدار متوسط وGOF= 0.36 هاي مقدار مناسب براي سنجش اعتبار مدلPLS و  رود )ويتزلسبه كار مي

 شده است.ارائه 6(. نتايج برازش كلي مدل در جدول 2009، 1همكاران
 شاخص برازش مدل پژوهش .6 جدول

 Communalities R2 Q2 متغير

نسليانتقال دانش بين  887/0  107/0  845/0  

نسلي جو بين  543/0  - 305/0  

آفرينيمه  893/0  705/0  793/0  

774/0 ميانگين  406/0   

GOF 561/0  

 

 گیرینتیجهبحث و 

نسلي در معلمان مقطع گري انتقال دانش بينآفريني با ميانجينسلي بر همپژوهش حاضر با هدف بررسي تأثير جو بين

هاي پژوهش تأييد ان داد كه تمامي فرضيههاي حاصل از تحليل معادلات ساختاري نشآباد انجام شد. يافتهمتوسطه شهر خرم

نسلي نخستين يافته پژوهش حاكي از آن بود كه جو بينچنانكه اند و مدل پيشنهادي از برازش مطلوبي برخوردار است. شده

اي هاي پيشين كه به نقش فضاين يافته با پژوهش د.آفريني در ميان معلمان مقطع متوسطه دارتأثير مثبت و معناداري بر هم
                                                 
1. Wetzels et al. 
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(. 2018، كازاک و پولات؛ 2017، كينگ و برايانت) اند، همسو استسازماني در تسهيل همكاري و نوآوري اشاره داشته

هاي برابر براي هاي نسلي و فرصتعبارت ديگر، هنگامي كه معلمان ادراک مشتركي از احترام متقابل، كاهش كليشهبه

توان در چارچوب كنند. اين يافته را ميآفرينانه پيدا ميه فرايندهاي هممشاركت داشته باشند، تمايل بيشتري براي ورود ب

نسلي مثبت، بستر تعاملات اجتماعي غني را فراهم ( تبيين نمود؛ زيرا جو بين2012اجتماعي ويگوتسكي )-نظريه فرهنگي

و همكاران، )اوملند  شودميمند محسوب عنوان يک برساخت موقعيتآفريني بهنياز اساسي براي همآورد كه خود پيشمي

آفريني تواند همتنهايي نمينسلي بهدهد كه جو بين( نشان مي0.153با اين حال، ضريب تأثير نسبتاً پايين اين مسير ) (.2025

 .براي تحقق كامل اين فرايند ضروري است را به شكل چشمگيري افزايش دهد؛ بلكه وجود متغيرهاي ميانجي ديگر

اين يافته با . نسلي داردنسلي تأثير مثبت و معناداري بر انتقال دانش بينهش نشان داد كه جو بيندومين يافته پژو

نسلي اشاره داشتند، همسو است. نسلي و يادگيري بين( كه به رابطه مثبت بين فضاي بين2018پژوهش كازاک و پولات )

وارد نسلي، همكاري ميان كاركنان با تجربه و تازهمثبت بين( مبني بر اينكه جو 2023هاي هانس و همكاران )همچنين با يافته

جستجو  (1998نهاپيت و گوشال، ) توان در نظريه سرمايه اجتماعيتبيين اين يافته را مي. دهد، مطابقت داردرا افزايش مي

ماد، هنجارهاي همكاري نسلي( از طريق تقويت اعتاي مناسب )از جمله جو مثبت بينكرد. بر اساس اين نظريه، شرايط زمينه

هاي سني و نسلي با كاهش كليشهعبارت ديگر، جو بينكنند. بهو هويت جمعي، تبادل منابع )در اينجا دانش( را تسهيل مي

آورد كه معلمان دارد و بستري فراهم ميايجاد فضايي امن براي تعامل، موانع رواني و اجتماعي انتقال دانش را از ميان برمي

دهد كه اين يافته نشان مي. راحتي با يكديگر به اشتراک بگذارندمختلف بتوانند دانش آشكار و ضمني خود را به هاياز نسل

هاي نسلي، تقويت عاطفه مثبت و افزايش نسلي )از جمله كاهش كليشههاي جو بينتوانند با تقويت مؤلفهمديران مدارس مي

 .خود تسهيل كنند و از اين طريق، سرمايه فكري مدرسه را بهينه سازند نسلي(، جريان دانش را در سازمانهاي بينتماس

اين . آفريني استبر همآماري مستقيم  ترين اثرقوينسلي داراي سومين يافته پژوهش نشان داد كه انتقال دانش بين

اين يافته از منظر قدرت از نظر قدرت آماري بي رقيب است و بالاترين ضريب مسير را در كل مدل دارد. به عبارتي يافته 

دهد كه در ميان تمام مسيرهاي مستقيم شود و نشان ميترين نتيجه پژوهش حاضر محسوب ميبرجستهكنندگي تبيين

)نهاپيت و  اين يافته با نظريه سرمايه اجتماعي. آفريني داردبيني همنسلي بيشترين سهم را در پيشمدل، جريان دانش بين

عبارت ديگر، انتقال تأكيد دارد. به« خلق ارزش جديد»در « تركيب و تبادل منابع»ست كه بر نقش سازگار ا (1998گوشال، 

كنند، ها و تجربيات گوناگون، دانش خود را با يكديگر تركيب ميعنوان فرايندي كه در آن معلمان با پيشينهنسلي بهدانش بين

( كه رابطه قوي بين اشتراک 2023ين با پژوهش چليک و پولات )آورد. اين يافته همچنآفريني را فراهم ميبستر اصلي هم

؛ 2012)ويگوتسكي،  اجتماعي-از منظر نظريه فرهنگي. نسلي را نشان دادند، همسو استنسلي و يادگيري بيندانش بين

ت كه در آن فدر سطح جمعي در نظر گر« منطقه تقريباً رشد»مثابه توان بهنسلي را ميانتقال دانش بين(، 1991ورتش، 

يابند. هاي مختلف، با به اشتراک گذاشتن تجربيات و دانش خود، به سطوح بالاتري از درک و توانايي دست ميمعلمان از نسل

هاي وگو و تعامل ميان سخنوران با موقعيت( نيز تأكيد كرده است، در بستر گفت1986گونه كه باختين )اين فرايند، همان

. هاستو حاصل آن، خلق معاني و راهكارهاي جديدي است كه فراتر از دانش فردي هر يک از نسلكند مختلف معنا پيدا مي

گرايي و آفريني همچنين با ديدگاه فريره در مورد آموزش انتقادي همخواني دارد كه بر شمولتأثير قوي انتقال دانش بر هم

صورت سنتي از و نه به صورت دوسويهوقتي دانش به .كندهاي نو تأكيد ميگيري درکهاي گوناگون در شكلنقش ديدگاه

عنوان فرايندي دموكراتيک و مشاركتي فراهم آفريني بهيابد، زمينه براي همهاي مختلف جريان ميبالا به پايين، ميان نسل

يان دانش آفريني در مدارس، بيش از هر عامل ديگري، به كيفيت جردهد كه هماين يافته نشان مي. به طور كلي شودمي

نسلي مثبت، اگر سازوكارهاي مؤثر براي عبارت ديگر، حتي در صورت وجود جو بينهاي مختلف وابسته است. بهميان نسل

( بر سه 2013طور كامل محقق نخواهد شد. اين يافته با تأكيد استاركس )آفريني بهانتقال دانش وجود نداشته باشد، هم

آفريني، نتيجه نهايي دهد كه همبادلات ارتباطي و يادگيري( همسو است و نشان ميمؤلفۀ اصلي اشتراک دانش )مشاركت، ت

 .اين سه مؤلفه است
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نقش  شود،كه از منظر سهم نظري و نوآوري، مهمترين دستاورد پژوهش حاضر محسوب مي يافته پژوهشچهارمين 

اي اهميت اين يافته در شناسايي مكانيز واسطهبود. آفريني نسلي و همنسلي در رابطه بين جو بينگر انتقال دانش بينميانجي

نتايج انجامد؟ در واقع، و پاسخ به پرسش اصلي پژوهش نهفته است: جو بين نسلي چگونه و از چه مسيري به هم آفريني مي

و  دار استنسلي معناآفريني از طريق انتقال دانش بيننسلي بر هماسترپ نشان داد كه اثر غيرمستقيم جو بينتحليل بوت

را در  گر جزئينسلي نقش ميانجيعبارت ديگر، انتقال دانش بين( است. به153/0تر از اثر مستقيم )اين اثر غيرمستقيم قوي

. شودآفريني از طريق مكانيسم انتقال دانش تبيين مينسلي بر همتوجهي از تأثير جو بينكند و بخش قابلاين رابطه ايفا مي

را در چارچوب نظريه سرمايه  اين يافتهتوان مينشان داد كه چرا جو بين نسلي به تنهايي كافي نيست. در واقع اين يافته 

)بعد ساختاري « ايشرايط زمينه»عنوان نسلي بهتبيين نمود. بر اساس اين نظريه، جو بين (1998نهاپيت و گوشال، ) اجتماعي

عنوان بعد شناختي سرمايه )انتقال دانش به« تبادل منابع»سهيل كند كه از طريق تاي سرمايه اجتماعي( عمل ميو رابطه

نسلي مثبت، سرمايه اجتماعي عبارت ديگر، جو بينانجامد. بهآفريني( مي)هم« تركيب و خلق ارزش جديد»اجتماعي(، به 

آفريني را ايجاد ور مستقيم همطاين تعاملات و تبادل دانش است كه به آورد، اما خودنسلي را فراهم ميلازم براي تعاملات بين

نسلي مثبت، همكاري ( همخواني دارد كه نشان دادند جو بين2023اين يافته همچنين با پژوهش هانس و همكاران ). كندمي

انجامد. همچنين با نظر ويلار دهد و از اين مسير به نوآوري و خلق ارزش ميوارد را افزايش ميميان كاركنان با تجربه و تازه

هاي مختلف ( كه دستيابي به اهداف مشترک آموزشي را نيازمند مشاركت، تعامل و تأثير متقابل ميان نمايندگان نسل2007)

نسلي آفريني در مدارس نبايد صرفاً بر بهبود جو بينهاي ارتقاي همدهد كه سياستاين يافته نشان مي. دانست، همسو استمي

عبارت ديگر، نسلي طراحي و اجرا گردد. بهخص و هدفمندي براي انتقال دانش بينمتمركز شود؛ بلكه بايد سازوكارهاي مش

آفريني محسوب آورد، اما خود فرايند انتقال دانش است كه موتور محركه همنسلي مثبت، بستر لازم را فراهم ميجو بين

 407/0ل اثر مستقيم و غيرمستقيم( برابر با آفريني )شامنسلي بر همتأمل ديگر اينكه مجموع اثرات جو بيننكته قابل. شودمي

نسلي و از طريق مكانيسم انتقال دانش آفريني توسط جو بيندرصد از تغييرات هم 40دهد حدود وده است كه نشان ميب

دهنده قدرت آفريني، نشانبراي متغير هم 705/0 نسلي قابل تبيين است. اين مقدار، با توجه به ضريب تعيينبين

مند و آفريني در ميان معلمان، فرايندي موقعيتهم. به عبارتي، مي توان گفت ندگي نسبتاً خوب مدل پژوهش استكنتبيين

سرمايه اجتماعي لازم براي  نسلي مثبتگيرد. جو بيننسلي شكل ميمبتني بر تعاملات اجتماعي است كه در بستر جو بين

نسلي )كه خود شامل جريان دانش از طريق تسهيل انتقال دانش بين اين سرمايه اجتماعي، .آوردتبادل دانش را فراهم مي

هاي در اين فرايند، معلمان از نسل د.كنآفريني را ايجاد ميهاي مختلف است(، بستر اصلي همآشكار و ضمني ميان نسل

به خلق معاني، راهكارها  وگومحور و دوسويه،هاي خود در قالبي گفتمختلف، با به اشتراک گذاشتن تجربيات، دانش و ديدگاه

ترتيب، تنوع نسلي كه در ظاهر بدين است.يابند كه فراتر از دانش فردي هر يک از آنان و محتواي آموزشي جديدي دست مي

نسلي مثبت و سازوكارهاي مؤثر انتقال دانش، به فرصتي عنوان مانعي براي همكاري تلقي شود، در سايه جو بينتواند بهمي

 .شودنوآوري و بهبود كيفيت آموزشي تبديل مي ارزشمند براي

ويژه نسلي و بهاي، جو بينمعلمان مقطع متوسطه نشان داد كه در چنين بافت پيچيدهخاص هاي پژوهش در بافت يافته

ر ( د2023كنند. اين يافته با پژوهش چليک و پولات )آفريني ايفا مياي در همكنندهنسلي، نقش تعيينانتقال دانش بين

نسلي تأكيد داشتند، نسلي در يادگيري بين( كه بر نقش فضاي بين2018جامعه معلمان تركيه و نيز پژوهش كازاک و پولات )

نتايج پژوهش . به طور كلي، هاي فرهنگي مختلف نيز قابل تعميم استدهد كه اين الگو در زمينههمسو است و نشان مي

س، صرفاً به وجود فضاي مثبت و عاري از تعصب نسلي وابسته نيست، بلكه آفريني در مداردهد كه همهمچنين نشان مي

نسلي، شرط لازم عبارت ديگر، يک جو مثبت بينهاست. بهنيازمند سازوكارهاي فعال و هدفمند براي انتقال دانش ميان نسل

ويژه دانش ضمني( ن مؤثر دانش )بهسازد، جرياطور كامل محقق ميآفريني است و آنچه اين فرايند را بهاما ناكافي براي هم

هاي آموزشي و جلسات توانند با برگزاري كارگاهمديران مدارس مي. در اين راستا، تجربه استميان معلمان با تجربه و كم

به  تواندهاي مختلف را فراهم آورند. اين اقدام ميهاي نسلها و ديدگاهها، ارزشانديشي، زمينه آشنايي معلمان با ويژگيهم
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 هايي مشخصيبرنامهو سازوكارها  توانندميمدارس . همچنين مديران ها و افزايش درک متقابل كمک كندداوريكاهش پيش

)كه در آن معلمان جوان، دانش فناورانه خود را به معلمان « گري معكوسبرنامه مربي»، «نسليهاي بينتيميهم» نظير

«  جلسات اشتراک تجربه»دهند( و تجارب خود را در اختيار معلمان جوان قرار ميتر، كنند و معلمان مسنتر منتقل ميمسن

 .طراحي كنند را براي انتقال دانش ميان معلمان جوان و باتجربه

 

 قی لاحظات اخلام

كنندگان در گزارش  عات هويتي مشاركتلاها رعايت شد و اطداده محرمانگيو داوطلبانه بود.  آگاهانه معلمانمشاركت 

 .وهش افشا نشده استپژ

 

 مشارکت نویسندگان

نويس اوليه. نويسنده دوم: نظارت علمي، ها، تحليل آماري و تهيه پيشنويسنده اول: اجراي پژوهش، گردآوري داده

نويس اوليه، بازبيني نهايي و مكاتبات مقاله به عنوان نويسنده شناختي، تحليل نهايي و تهيه پيشراهبري نظري و روش

 نويس نهايي و بازبيني متن.ويسنده سوم: مشاركت در طراحي روش، مشاوره علمي، تهيه پيشمسئول. ن

 

 تعارض منافع

 .كنند كه تعارض منافعي وجود نداردم ميلانويسندگان اع

 

 حمایت مالی

 .اين پژوهش حمايت مالي مستقلي دريافت نكرده است 

 

 هاسترسی به دادهد 

كنندگان و در صورت درخواست موجه علمي، از طريق نويسنده مسئول  ي مشاركترمانگحهاي پژوهش با رعايت مداده

 .قابل پيگيري است

 

 سپاسگزاری 

دانشگاه لرستان است كه با  يآموزش تيريدر رشته مد اينفروتن يارشد عل يكارشناس نامهانيمقاله برگرفته از پا نيا

خود را از  يمراتب قدردان سندگانيشده است. نو نيتدو يو مشاوره دكتر افسانه عبدل ييدكتر احسان گرا ييراهنما

 .دارنديم برازها اداده يگردآور نديكننده در فرامعلمان مشاركت

 

 منابع

وكارهاي خانوادگي: (. واكاوي فرآيند انتقال دانش در كسب1397طالبي، كامبيز ) و احمدي كافشاني، عبدالله؛ نوري، پوريا؛

 .220-201(، 2)11، توسعه كارآفرينيبنياد. رويكرد نظريۀ داده
2018.257246.652583jed./10.22059https://doi.org/  

های نسلی در سازمان(. طراحی مدلی برای مدیریت تعارض بین1402) محتشمی، علیو اسکندری، شیرین؛ عطایی، محمد؛ 

  /2023.184117jhrs./10.22034https://doi.org .78-52(، 3)13. مطالعات منابع انسانی، یراندولتی ا

https://doi.org/10.22059/jed.2018.257246.652583
https://doi.org/10.22034/jhrs.2023.184117


 

 

 
 1405تابستان ، 2 شماره یزدهم، سسال  تعامل انسان و اطلاعات، هیشرن

 

 

20 

خلاقیت  و مصنوعی هوش بین ارتباط در دانش اشتراک میانجی نقش (. تبیین1404زهرا. ) راد،اله؛ و کیانسیف اندایش،

-129(، 2)12 اطلاعات، و انسان تعامل تهران(. شهر پزشکی علوم هایکتابخانه کتابداران موردی: )مطالعه سازمانی

114. 

(. بررسی رابطه بین انگیزه خودمختاری، 1404سمیع، محمدابراهیم )و بیرانوند، علی؛ جعفری، نصرت؛ بهلول، فاطمه؛ 

نسلی. منی کتابداران به کمک نقش تعدیلگر دانش بینوابستگی متقابل وظیفه و اهمیت وظایف با اشتراک دانش ض

. 82-71(، 1)31عمومی، های رسانی و کتابخانهتحقیقات اطلاع
 https://doi.org/10.61882/publlij.2025.2064925.1010 

های های کاری در نسلهای تفاوت ارزشفراتحلیل پژوهش(. 1397) عبانی، اسماعیلشو خیراندیش، مهدی؛ بخشنده، سمیه؛ 

 .91-67(، 2)7مطالعات رفتار سازمانی، . مختلف نیروی انسانی
 20.1001.1.23221518.1397.7.2.3.9https://doi.org/ 

 ،تصویر سلامت(. نامه به سردبیر: جستاری بر انتقال دانش اپیدمیولوژی. 1402دستگیری، سعید )و ی، الهام؛ داوطلب اسماعیل
14(1 ،)1-4. 2023.02doh./.3417210https://doi.org/ 

 .طراحی مدل اشتراک دانش بین نسلی درصنعت لیزینگ(. 1403. )شعبانی، علی روحی شالمایی، سعید؛ خندان، محمد؛ و

 .23-47، (2)11عات، لاتعامل انسان و اط

(، 1)12، انداز مدیریت دولتی. چشمآفرینی در دانشگاهگیری همسنجه اندازه (. طراحی و اعتباریابی1400طاهرپور، فاطمه )

135-155.2021.100827jpap./.4830810https://doi.org/   
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