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Purpose: The growing influence of cyberspace on political, economic, 
cultural, and security dimensions has made its governance a strategic priority 
for governments. Given the uncertainty and complexity of digital 
transformations in Iran, this study aimed to develop plausible scenarios for 
cyberspace governance toward the 1410 horizon by identifying key drivers and 
critical uncertainties. 
Method: This qualitative study employed the Global Business Network 
(GBN) scenario planning approach. Data were collected through document 
analysis and semi-structured interviews with 16 experts in cyberspace 
governance, cybersecurity, and digital policy. Using qualitative content 
analysis, 184 initial factors were identified, refined into 104 drivers, and 
evaluated to determine 33 key drivers and critical uncertainties shaping future 
scenarios. 
Findings: The results identified three major uncertainties influencing the 
future of cyberspace governance in Iran: international satellite internet 
development, public support for the governance system, and inter-sectoral 
institutional synergy. Based on these uncertainties, eight alternative futures 
were developed, and five plausible scenarios were finalized: “New Cyber 
Dawn” as the desirable scenario, “Cyber Wall,” “Dual Cyber Governance,” 
and “VPN Vendors’ Paradise” as intermediate scenarios, and “Cyber Storm” 
as the undesirable scenario. 
Conclusion: The findings highlight that effective cyberspace governance 
requires institutional coordination, technological capability, transparent 
regulation, and social trust. The developed scenarios provide a strategic 
framework for policymakers to anticipate future challenges and design 
adaptive policies for strengthening cyberspace governance in Iran. 
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Introduction 
The rapid expansion of emerging information and communication technologies has transformed 
cyberspace into one of the most influential domains of contemporary governance. Today, cyberspace 
is no longer merely a technological environment for communication and information exchange; 
rather, it has become a strategic arena where political authority, national security, economic 
development, cultural identity, and social relations are continuously reshaped. The increasing 
dependence of societies on digital infrastructures, data-driven systems, online platforms, and 
network-based interactions has compelled governments to reconsider traditional approaches to 
governance and develop adaptive strategies capable of addressing emerging uncertainties. In Iran, 
cyberspace governance has gained particular strategic importance due to the intersection of 
technological developments, socio-cultural dynamics, security concerns, international pressures, and 
institutional challenges. The growing penetration of digital technologies, the increasing influence of 
online platforms on public opinion, and the expansion of digital services have created both 
opportunities and challenges for national governance. Consequently, cyberspace governance should 
not be understood merely as a matter of technological management; rather, it represents a 
multidimensional process involving regulation, institutional coordination, public participation, 
technological capability, and the preservation of national authority in the digital sphere. Given the 
complexity, uncertainty, and rapid pace of change in cyberspace, conventional forecasting 
approaches are insufficient for understanding future developments. Futures studies and scenario 
planning provide an appropriate framework for exploring alternative futures, identifying critical 
uncertainties, and supporting strategic decision-making under uncertain conditions. Therefore, this 
study aims to develop plausible scenarios for cyberspace governance in Iran toward the horizon of 
2031 by identifying key drivers, critical uncertainties, and alternative future pathways. 
 
Methods 
This research was conducted using a qualitative and exploratory approach with an applied objective. 
The study employed scenario planning based on the Global Business Network (GBN) methodology, 
which is widely used in futures studies to construct alternative and plausible futures. The research 
process consisted of several stages, including identifying influential factors, extracting key drivers, 
determining critical uncertainties, developing scenario logics, and validating the resulting scenarios. 
Data were collected through two complementary methods: documentary analysis and semi-structured 
interviews with experts. Relevant strategic documents, national policies, legal frameworks, and 
previous studies related to cyberspace governance were examined to identify major trends and 
influential factors. In addition, interviews were conducted with 16 experts possessing academic, 
managerial, policymaking, and professional experience in areas such as digital governance, 
cybersecurity, information technology, and cyberspace policy. The collected data were analyzed 
through qualitative content analysis. Initially, 184 factors influencing the future of cyberspace 
governance were identified from documents and expert interviews. Through conceptual refinement, 
elimination of overlapping factors, and expert evaluation, these factors were reduced to 104 distinct 
drivers. Subsequently, importance assessment was conducted using expert judgments, resulting in 
the identification of 33 key drivers. Finally, by evaluating the importance and uncertainty levels of 
these drivers, the most significant critical uncertainties shaping future cyberspace governance were 
identified. 
 
Findings 
The findings revealed that the future of cyberspace governance in Iran is influenced by a complex 
interaction among technological, institutional, social, political, and security-related factors. Among 
the identified drivers, three critical uncertainties were recognized as the most influential variables 
determining alternative futures: the emergence of international satellite internet, public support for 
the cyberspace governance system, and the level of inter-sectoral cooperation and synergy at the 



 

macro-governance level. The first uncertainty, international satellite internet, represents a 
transformative technological development that may challenge traditional models of digital 
sovereignty. By reducing dependence on terrestrial infrastructures and enabling direct access to 
global networks, satellite-based internet services may significantly alter the relationship between 
governments and digital spaces. 

The second uncertainty concerns the degree of public acceptance and cooperation with 
cyberspace governance policies. The findings indicate that social trust, user participation, acceptance 
of domestic digital platforms, and citizens’ perceptions of governance legitimacy are among the 
fundamental factors affecting the success or failure of cyberspace policies. The third uncertainty 
relates to institutional coordination among major actors involved in cyberspace governance. The 
study demonstrates that effective governance requires cooperation, clear division of responsibilities, 
and policy coherence among governmental institutions and stakeholders. Institutional fragmentation 
and overlapping authorities may weaken governance capacity and reduce policy effectiveness. 

Based on the interaction among these uncertainties, eight possible future states were initially 
developed. After expert evaluation and validation, five plausible scenarios were selected: “New 
Cyber Dawn” as the desirable scenario, “Cyber Wall,” “Dual Cyber Governance,” and “VPN 
Vendors’ Paradise” as intermediate scenarios, and “Cyber Storm” as the undesirable scenario. The 
“New Cyber Dawn” scenario represents a future in which institutional synergy, technological 
development, public trust, and effective regulation converge to create a resilient and innovative 
cyberspace governance model. In contrast, the “Cyber Storm” scenario reflects a situation 
characterized by institutional fragmentation, declining public cooperation, uncontrolled 
technological disruptions, increased cyber vulnerabilities, and weakened governance authority. 

Table 1. The Logic of Future Scenarios for Iran’s Cyberspace Governance Toward 2031 

Scenario Name 

First Uncertainty: 
Launching Free 

International 
Satellite Internet 

(e.g., Starlink) 

Second Uncertainty: 
Public Support for 

the Country’s 
Governance System 

Third Uncertainty: 
Cross-Sectoral 

Cooperation and 
Synergy at the Macro-

Governance Level 

Plausibility 

New Virtual Dawn Yes Yes Yes Plausible 

Virtual Wall Yes Yes No Plausible 
Dual Virtual 
Governance Yes No Yes Plausible 

Virtual Storm Yes No No Plausible 

New Virtual Dawn No Yes Yes Plausible 

Virtual Wall No Yes No Plausible 

VPN Sellers’ Paradise No No Yes Plausible 

VPN Sellers’ Paradise No No No Plausible 
 

Discussion and Conclusions  
The findings demonstrate that achieving effective cyberspace governance requires more than 
technological advancement or infrastructure development. Although technological capabilities 
constitute an essential foundation, sustainable governance depends on a broader ecosystem involving 
institutional coherence, social legitimacy, regulatory transparency, and adaptive policymaking. The 
study highlights that cyberspace governance in Iran should be approached as a strategic and 
multidimensional issue rather than a purely technical challenge. The future trajectory of cyberspace 
governance will largely depend on the ability of policymakers to build institutional coordination 
mechanisms, strengthen public trust, enhance technological independence, and develop flexible 
strategies for responding to emerging technologies such as satellite internet. 

Among the identified scenarios, the “New Cyber Dawn” scenario provides the most desirable 
pathway because it combines technological innovation, institutional effectiveness, and social 
participation. Achieving this scenario requires proactive governance, continuous monitoring of 



 

technological transformations, improvement of digital literacy, support for domestic innovation 
ecosystems, and the establishment of transparent and adaptive regulatory frameworks. Conversely, 
failure to address institutional weaknesses, social concerns, and technological dependencies may 
increase the likelihood of undesirable scenarios such as “Cyber Storm” or “VPN Vendors’ Paradise.” 
Therefore, policymakers should adopt future-oriented strategies that emphasize resilience, 
innovation, trust-building, and coordinated governance. Overall, this research contributes to the 
understanding of cyberspace governance futures by presenting alternative scenarios that can assist 
decision-makers in anticipating challenges, recognizing opportunities, and designing more effective 
policies for Iran’s digital future. 
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  مقدمه
س یدهسازمان ندیعنوان فرابه 1یحکمران شمندانه منابع، نهادها و اقتدار  سیهو ش ،یا ساخت تمدن نیادیبن ینق  فایها ادر 

 يبرا ییسازوکارها یبلکه شامل طراح ست،یمفهوم صرفاً ناظر به نحوه اعمال قدرت ن نی). ا1389و روشن،  ی(ساع کندیم
 يو متوازن است (نوبر داریدر جهت تحقق توسعه پا یاز دانش بوم يریگبهرهو  ،ينهاد ییگوپاسخ ،یمشارکت يسازمیتصم

 یخاصــ يالگو ازمندیخاص خود، ن یو اجتماع یبر منطق فرهنگ هیبا تک رانیدر ا یحکمران ان،یم نی). در ا1399 ،یعقوبیو 
در بســتر  یو اقتدار مل ،یاجتماعانســجام  ،یفرهنگ تیهو دیبتواند به بازتول ،يراهبرد يازهایاســت که علاوه بر پاســخ به ن

صل يهااز مؤلفه یکیعنوان به يمجاز ي. با ظهور فضانجامدیب یتحولات جهان  کم،یو ستیدر قرن ب یتمدن يهایدگرگون یا
ستخوش تغ یحکمران یسنت يبندصورت س یراتیید سا ست یا ضا، نه نی. ا)1403(بختیاري و غفاري،  شده ا ستر ف تنها ب

صت يبرا ینینو ستر کند،یفراهم م اورانهفن يهاتبادل اطلاعات و خلق فر ست برا يبلکه ب  دیجد داتیتهد يریگشکل يا
سجام اجتماع ،یتیحاکم يساختارها هیعل ش یمل تیو امن یان ضا ،یعبارت). به 1403و همکاران،  یناغان یروانی(  يمجاز يف

 یحکمران ط،یشــرا نیا دربدل شــده اســت.  یردولتیو غ یدولت گرانیباز انیو نبرد نرم م یکیتیرقابت ژئوپل دیجد دانیبه م
بدل گشــته که  یو تمدن يراهبرد یبلکه به موضــوع شــود،یمحدود نم نینو يهايفناور تیریتنها به مد يمجاز يفضــا

 تال،یجید يهابه شبکه یاتیح يهارساختیروزافزون ز یکلان است. وابستگ يگذاراستیس يکردهایدر رو يمستلزم بازنگر
شد ب سترداده سابقهیر سمت بازطراح ،یاجتماع يهانفوذ پلتفرم شها، و گ شورها را به  سوق  یحکمران يمعمار یک خود 

 .داده است
ضا یحکمران  س یکه در حال ط رانیا يمجاز يف ص ریم س یخا سعه  سیاز تو ست، اهم یو فرهنگ یاجتماع ،یا و  تیا

ضاعف یدگیچیپ سو یبا تمدن غرب رانیا کیدئولوژیمواجهه ا سو،کیدارد. از  یم ست  يهامیتحر گر،ید يو از  س فناورانه و گ
 نترنت،ینفوذ ا بید ضــررشــ گر،ید ياند. از ســوآورده دیپد يمجاز يفضــا یحکمران يبرا نیادیبن ییهاچالش ،یرســاختیز

ــبکه شیافزا ــکل یاجتماع يهانقش ش ــدنیتالیجیو د ،یبه افکار عموم یدهدر ش ــر ،یحکمران يندهایفرا ش  جادیورت اض
ست. در چن شیازپشیحوزه را ب نیدر ا نگرندهیو آ یبوم ییالگو ساخته ا شکار   يابزار نعنوابه یسیونویسنار ،يانهیزم نیآ

سا ل،یبد يهاندهیآ یامکان طراح ،یپژوهندهیکارآمد در آ صت ییشنا سخ رو،شیپ يدهایها و تهدفر ستیس يهاو ارائه پا  یا
 يراهبرد يزیررنامهب يبرا یانیبن تواندیم رنده،یادگی ينهادها تیظرف يضمن ارتقا کرد،یرو نی. اسازدیمتناسب را فراهم م

ولات آن که تح يمجاز يفضـــا یهمچون حکمران يادر حوزه ژهیوفراهم کند. به تیقطع معد طیدر شـــرا يریگمیو تصـــم
 د.یآیبه شمار م ریانکارناپذ یضرورت يکردیرو نیاست، چن رکنندهیو گاه غافلگ دهیچیپ ع،یسر

ضر باتک پژوهش سا یمنطق، در پ نیبر ا هیحا شنا ست که با   يهاتیعدم قطع و يدیکل يروندها ها،شرانیپ ییآن ا
 نیدف از اه. دینما میترســـ 1410را تا افق  ریباورپذ يوهایاز ســـنار يامجموعه ران،یا يمجاز يدر عرصـــه فضـــا نیادیبن

و  تال،یجید داتیتهد در برابر يآورتاب شیافزا ران،یا یکمراندر نظام ح يراهبرد يســازمیتصــم ندیفرا لیتســه وها،یســنار
عنوان  به يزمجا يبر فضــا یمنظر، تمرکز پژوهش حاضــر بر حکمران نیاســت. از ا يمجاز بومســتیدر ز یاقتدار مل تیتقو
ستفاده خدمات یاقتدار مل تیو تثب ینیسرزم تیاعمال حاکم يبرا يابزار . به تالیجید يفضا ازفناورانه  ای یاست، نه صرفاً ا

 يساختار یها، و طراحاز فرصت يبرداربهره دات،یمطالعه معطوف به مهار تهد نیدر ا يمجاز يفضا یحکمران تر،قیدق انیب
 است. رانیا یهماهنگ با بستر بوم

 

 مبانی نظري
ها قدرت در گذاري عمومی، ناظر بر سازوکارهایی است که از طریق آنعنوان مفهومی محوري در دانش سیاستبه حکمرانی

که نهاد مشــخص  2). برخلاف حکومت1403شــوند (تمســکی و همکاران، ها اتخاذ، و منابع توزیع میجامعه اعمال، تصــمیم
تر از تعامل دولت با ســـایر بازیگران مانند بخش )، حکمرانی به فرایندي گســـترده2004، 3رابرتســـوناعمال اقتدار اســـت (

                                                 
1 Governance 2 Government 3 Robertson 
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). حکمرانی در شـــکل ایده آل خود بر 2016، 1آ.د.ب و همکارانخصـــوصـــی، جامعه مدنی و نهادهاي فراملی اشـــاره دارد (
هاي و در پی خلق نظم اجتماعی پایدار در محیط مداري، کارآمدي و عدالت تأکید داردگویی، قانونشفافیت، مشارکت، پاسخ

زمان به ابعاد تدبیر، تمهید و تنظیم اســت؛ هاي نوظهور مســتلزم توجه هم). حکمرانی فناوري2012، 2بیورپیچیده اســت (
ستاي که آیندهگونهبه سیا سهیلنگاري و  ساختگذاري در کنار ت صلی گري، پایش و ارزیابی، اجزاي دهی، تنظیمگري، زیر ا

ــکیل میچارچوب حکمرانی این فناوري در دنیاي دیجیتال، این مفهوم وارد  .)1403مقدم و همکاران، دهند (اعرابیها را تش
براي درك دقیق این مفهوم، نخست باید به تعریف فضاي مجازي پرداخت. ». حکمرانی فضاي مجازي«بعُدي تازه شده است: 

هاي ارتباطات و اطلاعات ایجاد شده و محل تعاملات اي که بر بستر فناوريهمحیطی است غیرمحصور و شبک 3فضاي مجازي
ست ( سطوح گوناگون ا سی و فرهنگی در  سیا صادي،  سانی، اقت ضا از ویژگی2015، 4ژانگ و همکارانان هایی مانند ). این ف

ر است که آن را از فضاهاي سنتی ها برخورداناشناختگی کنشگران، چندلایه بودن ارتباطات، سرعت انتقال، و تودرتویی داده
ضاي مجازي را می)2024، 5بنیس( سازدحکمرانی متمایز می سازمان«صورت  توان به. در نتیجه، حکمرانی ف دهی، فرایند 

ستتنظیم سیا ساخت» گذاري و اعمال اقتدار در محیط مجازيگري،  شامل کنترل زیر ها، مدیریت تعریف کرد. این فرایند 
محتوا، نظارت بر امنیت مجازي، تعریف حقوق کاربران، و تعیین مسئولیت بازیگران غیردولتی است. حکمرانی  ها، تنظیمداده

 هاي نظري تازه براي فهم و هدایت آن است.در این فضا، ماهیتی چند بازیگري، پیچیده، و پویا دارد و نیازمند چارچوب
اســت. در این  7اثر مانوئل کاســتلز 6ايه جامعه شــبکهیکی از نظریات مهم در تحلیل حکمرانی فضــاي مجازي، نظری

یابد هاي اطلاعاتی و دیجیتال ســازمان میمراتبی ســنتی، در قالب شــبکهجاي ســاختارهاي ســلســلهنظریه، جامعه مدرن به
ستلز، ( ست بلکه در گره2022کا شبکه). قدرت، دیگر متمرکز در نهاد دولت یا بازار نی ست (هاي  شده ا ستلز، کاي پراکنده  ا

ست می2016 سیا صاد، فرهنگ، و  صلی بازتولید اقت ستر ا ضاي مجازي در این تحلیل، ب گردد؛ بنابراین حکمرانی نیز باید ). ف
شبکه سب با منطق  شود. نظریه قدرت نرممتنا شی کلیدي در فهم حکمرانی  9جوزف ناي 8اي و غیرمتمرکز بازطراحی  نیز نق

شان می ضاي مجازي دارد. ناي ن صر، قدرت تنها از طریق زور یا پول اعمال نمی دهد کهف شود، بلکه از طریق در دنیاي معا
هایی موفق هســتند که ). در این فضــا، دولت2018، 10یانواگیرد (جذب و تأثیرگذاري فرهنگی، اطلاعاتی و ارزشــی شــکل می

ــازي میروایت ــازند (هاي خود را جهانی میکنند، و ایدهکنند، اعتماد ایجاد میس ــاي مجازي 2018، 11فاطیما و خانس ). فض
ــت و حکمرانی بر آن، در واقع مدیریت میدان نبرد روایت ــلی اعمال قدرت نرم اس ــت. نظریه ها و تأثیرگذاريمحیط اص هاس

ستی« ضاي مجازي فراهم می 12» حاکمیت زی شان میفوکو نیز چارچوبی انتقادي براي تحلیل حکمرانی ف دهد سازد. فوکو ن
، 13اوروُشـــویچشـــود (ها اعمال میها و ذهنها، عادترن نه فقط از طریق قانون، بلکه از طریق کنترل بر بدنکه حکمرانی مد

ها، مهندسی شناخت، و نظارت نامرئی ). در فضاي مجازي، این نوع حکمرانی به شکل الگوریتمی، از طریق رصد داده2024
ضاي مجازي درواقع اعمشکل می سطحیگیرد؛ بنابراین، حکمرانی ف ست. نظریه حکمرانی چند ستی دیجیتال ا  14ال قدرت زی

دهد که در جهانی دهد. این نظریه نشـــان مینیز چارچوبی براي تحلیل ســـاختار نهادي حکمرانی فضـــاي مجازي ارائه می
شود اي، فراملی و جهانی توزیع میگیرد، بلکه در سطوح محلی، منطقهتنیده، حکمرانی صرفاً در سطح ملی شکل نمیدرهم

ــت: در آن دولت2024، 15(کلاین و خافري ــاي مجازي نمونه بارز چنین حکمرانی اس ــرکت). فض هاي فناوري، کاربران، ها، ش
 کنند.زمان کنشگري میها به طور همالمللی و حتی الگوریتمهاي بینسازمان

ها، شده است. یکی از این مدلهاي تحلیلی مشخصی نیز براي حکمرانی فضاي مجازي ارائه در کنار این نظریات، مدل
سینچارچوب تنظیم« ست که در فضاي مجازي، رفتار کاربران از طریق معماري  16» گگري چهارلایه ل سینگ معتقد ا ست. ل ا

اساس، حکمرانی فضاي مجازي باید به همه ). براین1999، گشود (لسینفناوري، هنجارهاي اجتماعی، و بازار نیز تنظیم می
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اي فضــاي ها، مدل چهارلایهترین این مدلگذاري نباشــد. یکی از رایجه داشــته باشــد و فقط محدود به قانونها توجاین لایه
سطح درهم ضاي دیجیتال را در چهار  ست که ف سیم میمجازي ا ساس چارچوب نظري  .)2021، 1دایمونکند (تنیده تق بر ا

گیرد: قانون، هنجارهاي اجتماعی، یروي اساسی شکل میلورنس لسینگ، رفتار کاربران در فضاي مجازي تحت تأثیر چهار ن
سینگ«عنوان بازار و معماري فناوري. این نظریه که به شود، تبیینی جامع از نحوه تنظیم رفتار شناخته می» چهار نیروي ل

حفظ حریم تواند مواردي چون هاست که میشده توسط دولتدهد. نخست، قانون شامل مقررات رسمی وضعآنلاین ارائه می
ـــی، مالکیت معنوي و مقابله با جرائم مجازي را دربرگیرد ( ـــوص ). دوم، هنجارهاي اجتماعی به قواعد 2020، 2افیماواخص

هایی چون آداب معاشرت دیجیتال غیررسمی و انتظارات رفتاري جامعه اشاره دارند که در فضاي مجازي نیز خود را به شکل
هاي مالی و ســازوکارهاي ). ســوم، بازار به انگیزه2022، 3باخایادهند (عی نشــان میهاي اجتماهاي تعامل در شــبکهو شــیوه

توانند رفتار کاربران را وکار مبتنی بر داده اشــاره دارد که میهاي کســباقتصــادي نظیر تبلیغات، تجارت الکترونیکی و مدل
در نهایت، معماري فناوري، ســاختار فنی  ).2023، و همکاران 4گیلموردهی کنند (صــورت مســتقیم یا غیرمســتقیم جهتبه

ها و امکانات رفتاري کاربران را هاي تعامل، محدودیتها و شیوههاست که با طراحی رابط کاربري، الگوریتمها و سامانهپلتفرم
ضــاي هاي حکمرانی در ف). ترکیب این چهار نیرو، چارچوبی تحلیلی براي درك پیچیدگی2022، 5روزنگرونکند (تعریف می

ـــتا، مدل چهارلایهمجازي فراهم می ـــازد. در همین راس هاي فیزیکی و مجازي، چارچوبی نیز با ترکیب ویژگی 6اي کلاركس
لایه «دهد. این مدل از چهار لایه اصلی تشکیل شده است. نخست، تر براي تحلیل حکمرانی در فضاي مجازي ارائه میدقیق

ها، سرورها، روترها و تجهیزات محاسباتی اشاره دارد که بستر موس مانند کابلافزاري و ملهاي سختبه زیرساخت» فیزیکی
، 7کونیاکوتواند کل نظام مجازي را تحت تأثیر قرار دهد (دهند و اختلال در آن میبنیادین ارتباطات دیجیتال را تشــکیل می

هاي پردازد که تعامل میان اجزاي سیستممی هاها، استانداردها و معماري فنی شبکهبه پروتکل» لایه منطقی«). دوم، 2019
ــبکهدیجیتال را ممکن می ــحیح و هماهنگ ش ــازد و حفاظت از آن براي حفظ عملکرد ص ــت (س ــروري اس ، 8چن و ژوها ض

ســازي، تحلیل و توزیع اطلاعات اســت که پایه ها و فرآیندهاي پردازش، ذخیرهشــامل داده» لایه اطلاعات«). ســوم، 2023
دهد؛ حفاظت از حریم خصوصی و امنیت اطلاعات در این لایه از اولویت بالایی ا و اقدامات مجازي را شکل میهگیريتصمیم

ها، نهادهاي دولتی و شـــامل کلیه کاربران، ســـازمان» لایه مردم«). و در نهایت، 2024، 9بچرر و همکارانبرخوردار اســـت (
ست که بهذي ضنفعانی ا ستقیم در ف ستقیم یا غیرم ). 2024، 10آگامی و همکارانالکنند (گري میاي مجازي کنشصورت م

سته می سانی، تعاملات اجتماعی و آثار فرهنگی و اجتماعی فناوري در این لایه برج سازي رفتارهاي ان شود. آموزش، توانمند
شهروندان از مهم شمار میو ارتقاي آگاهی مجازي  سطح به  . این مدل با )2022، 11وانگ( آیدترین اقدامات راهبردي در این 

ستري مؤثر براي تحلیل چالشیکپارچه سانی، ب ساختی، فنی، اطلاعاتی و ان سطوح زیر ها، طراحی راهبردها و اعمال سازي 
ضاي مجازي فراهم می شناختی و ارتباطی آنان سازد. در این چارچوب، نقش کاربران و ظرفیتحکمرانی چندلایه در ف هاي 

هاي کاربران در ها و کنشده در تحقق حکمرانی مؤثر فضاي مجازي است؛ زیرا پذیرش سیاستکننهاي تعیینیکی از مؤلفه
گیرد (اندایش اي، توانایی ارزیابی اطلاعات و الگوهاي اعتماد کاربران شکل میمحیط دیجیتال، تحت تأثیر سطح سواد رسانه

 ). 1404راد، و کیان
 

 روش پژوهش
ــر از حیث هدف، کاربردي؛ از لحاظ ماهیت داده ــافی و از نظر راهبرد پژوهش حاض ها، کیفی؛ از حیث منطق پژوهش، اکتش

پژوهی مبتنی بر سناریونویسی است. طراحی سناریوهاي آینده، توجه پژوهشگر را به اطلاعات، اجرایی، از نوع مطالعات آینده
شده ظاهر شوند؛ تحولاتی که وانند در جهت تأیید یا تضعیف سناریوهاي تدوینتکند که میها و تحولاتی معطوف میدیدگاه
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شانه ست ن سناریویی، ممکن ا سیگنالدر صورت فقدان نگاه  شود (شیروانی ناغانی و ها بههاي اولیه آنها و  سایی ن شنا موقع 
وکار از رویکرد شبکه جهانی کسب، 1410براي طراحی سناریوهاي حکمرانی فضاي مجازي ایران در افق ). 1396همکاران، 

شخیص عدم قطعیت شران، ت سایی نیروهاي پی شنا صمیم،  شد. این رویکرد بر تعیین حوزه ت ستفاده  شکیل ا هاي بحرانی، ت
سناریو و تدوین روایت سجم از آیندهماتریس  شارکتهایی من ست. جامعه م ستوار ا کنندگان پژوهش را خبرگان هاي بدیل ا

ــابقه علمی،  ــارکتداراي س ــکیل دادند. مش ــاي مجازي تش ــتی یا اجرایی در حوزه حکمرانی فض ــیاس کنندگان با روش س
ـــتقیم در نمونه ـــامل برخورداري از تجربه مس ـــدند. معیارهاي ورود به مطالعه ش گیري هدفمند مبتنی بر معیار انتخاب ش

ا حکمرانی دیجیتال، امنیت سایبري هاي فضاي مجازي، سابقه پژوهشی یا آموزشی مرتبط بگذاري یا اجراي سیاستسیاست
شور و توانایی تحلیل تحولات بلندمدت این  ضاي مجازي ک ساختار نهادي حکمرانی ف شنایی با  و حقوق فناوري اطلاعات، آ

نفر از مدیران نهادهاي حاکمیتی، اعضاي هیئت علمی، پژوهشگران امنیت فضاي مجازي،  16حوزه بود. بر پایه این معیارها، 
صان ف ص ستمتخ سیا ششناوري اطلاعات و فعالان حوزه  صی افراد با هدف پو ص شدند. تنوع تخ دادن ابعاد گذاري انتخاب 

 .سیاسی، امنیتی، حقوقی، فناورانه و اجتماعی موضوع مورد توجه قرار گرفت
صاحبهداده سنادي و م شد. در بخش تحلیل اهاي نیمههاي پژوهش از دو منبع تحلیل ا سنادي، ساختاریافته گردآوري 

صوبات، برنامه ستی، قوانین، م سناد بالاد شدند. ا سی  ضاي مجازي برر هاي راهبردي و مطالعات معتبر مرتبط با حکمرانی ف
گیري راهبردي و قابلیت استخراج معیار انتخاب اسناد، ارتباط مستقیم با موضوع پژوهش، اعتبار نهادي، برخورداري از جهت

ها بر تحولات مؤثر، مســـائل ســـاختاري، ي مجازي بود. در بخش مصـــاحبه، پرســـشعوامل مؤثر بر آینده حکمرانی فضـــا
ـــاحبههاي نهادي، تهدیدهاي نوظهور، روندهاي فناورانه و عدم قطعیتظرفیت ها پس از هاي آینده متمرکز بودند. متن مص

ها طی چند مرحله انســازي، چندین مرتبه مطالعه و با روش تحلیل محتواي کیفی کدگذاري شــد. شــناســایی پیشــرپیاده
ها و اسناد هاي مرتبط با عوامل مؤثر بر آینده حکمرانی فضاي مجازي از متن مصاحبهصورت گرفت. در مرحله نخست، گزاره

عامل اولیه انجامید. در مرحله  184استخراج و به کدهاي اولیه تبدیل شدند. تلفیق کدهاي حاصل از دو منبع، به شناسایی 
پوشـــانی مفهومی ادغام شـــدند، موارد تکراري حذف گردیدند و عواملی که فاقد ارتباط دف یا داراي همپالایش، عوامل مترا

شدند. کدگذاري  شته  ضاي مجازي بودند، کنار گذا ستقیم با افق زمانی پژوهش یا فاقد قابلیت تأثیرگذاري بر حکمرانی ف م
شــده براي ارزیابی تمایز کاهش داد. فهرســت پالایشپیشــران م 104محوري و مقایســه مســتمر مفاهیم، تعداد عوامل را به 

سطح توافق در اختیار خبرگان قرار گرفت. خبرگان میزان اهمیت هر یک از  ستفاده از  104میزان اهمیت و  شران را با ا پی
شنامه اهمیت س ساس مقیاس تعریفپر شران، میانگین نمسنجی و بر ا ره شده در ابزار پژوهش ارزیابی کردند. براي هر پی

شاخص تمرکز و انحراف معیار بهاهمیت به شاخص پراکندگی دیدگاهعنوان  شرانعنوان  شد. پی سبه  هایی هاي خبرگان محا
که از میانگین اهمیت بالاتر و پراکندگی کمتري برخوردار بودند، در اولویت قرار گرفتند. در پایان، بر اسـاس رتبه حاصـل از 

هاي کلیدي انتخاب شدند. سپس عدم عنوان پیشرانپیشران به 33ده در پژوهش، شهاي مذکور و معیار برش تعیینشاخص
شرانقطعیت شتر از میان پی ستخراج و با اتکا به دو عدم قطعیت بحرانی، هاي داراي اهمیت و عدم اطمینان بی هاي منتخب ا

ها و ها، روابط میان پیشرانطعیتهاي متفاوت این عدم قهاي سناریویی بر پایه وضعیتماتریس سناریو شکل گرفت. روایت
 .ها و اسناد تدوین شدندشواهد حاصل از مصاحبه

 

 هاي پژوهشیافته
شبکه جهانی کسببههاي حاصل از اجراي گامهدف این بخش، ارائه یافته سناریونویسی  وکار براي تبیین آینده گام رویکرد 

ضاي مجازي ایران تا افق  ست. اجراي این رویکرد به 1410حکمرانی ف سته انجام گرفت؛ بها اي که گونهصورت فرایندي پیو
عد قرار گرفت. داده به مرحله ب ـــاحبهخروجی هر مرحله، مبناي ورود  یل محتواي کیفی مص یه از طریق تحل هاي هاي اول

ستی، راهبردي و تقنینی مرتبط 16ساختاریافته با نیمه سیا سناد  سپس گزاره نفر از خبرگان و بررسی ا شد.  هاي گردآوري 
سایی شنا شدند. عوامل  ستخراج  ضاي مجازي کدگذاري و در قالب عوامل اولیه ا شده پس از حذف مؤثر بر آینده حکمرانی ف

هاي متمایز و قابل ارزیابی تبدیل شدند. اي از پیشرانپوشان و بازبینی محتوایی، به مجموعهموارد تکراري، ادغام مفاهیم هم
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شران در مرحله شنامه اهمیتهاي پالایشبعد، پی س ستفاده از شده در قالب پر سنجی در اختیار خبرگان قرار گرفتند و با ا
هاي داراي اهمیت بیشـــتر و بندي شـــدند. پیشـــرانتوافق اولویت-همیت، انحراف معیار و شـــاخص اهمیتمیانگین نمره ا

ضاوت خبرگان، به شرانپراکندگی کمتر در ق سپس میزان عدم قطعیت هر یک از این هاي کلیعنوان پی شدند.  دي انتخاب 
زمان از اهمیت زیاد و عدم قطعیت بالا برخوردار بودند، در جایگاه عدم طور همها ســـنجیده شـــد و عواملی که بهپیشـــران

ـــرانوابط میان عدم قطعیتدر گام پایانی، ر هاي بحرانی قرار گرفتند.قطعیت ـــد، هاي کلیدي تحلهاي بحرانی و پیش یل ش
 هاي بدیل آینده حکمرانی فضاي مجازي ایران تدوین شدند. منطق سناریویی شکل گرفت و روایت

 هاشناسایی و پالایش پیشران •
ضاي مجازي در  ساختارمند عوامل اثرگذار بر آینده حکمرانی ف سایی کامل و  شنا سی،  سناریونوی سیر  ستین گام از م در نخ

ــلی تحلیایران، به  ــالوده اص ــرانعنوان ش ــناخت تمامی پیش ــتور کار قرار گرفت. این مرحله با هدف ش هاي ل آینده، در دس
ــطحی و چند  تأثیرگذار ــد. توجه به ماهیت چندس ــی، امنیتی، فناورانه، فرهنگی و حقوقی انجام ش ــیاس در ابعاد مختلف س

ــاي مجازي ایجاب می ــتهرویکردي میانها از منابعی متنوع و با کرد که گردآوري دادهبازیگري حکمرانی فض ــورت رش اي ص
صاحبهپذیرد. براي گردآوري داده سناد و م شد. هاي نیمههاي اولیه، از روش تحلیل محتواي کیفی ا ستفاده  ساختاریافته ا

نفر از خبرگان کلیدي کشور انجام شد که شامل مدیران نهادهاي حاکمیتی، متخصصان فناوري اطلاعات،  16ها با مصاحبه
شگران امنیت ست پژوه سیا صه  شگاه، و فعالان عر ساتید دان ضاي مجازي بودند. معیار انتخاب این افراد، مجازي، ا گذاري ف

صمیم سطح کلان ت ستبرخورداري از تجربه نظري و عملی در  سیا ضاي مجازي سازي یا اجراي  هاي مرتبط با حکمرانی ف
ي و تقنینی کشور در حوزه فضاي مجازي مورد بررسی اي از اسناد سیاستی، راهبردها، مجموعهبود. در کنار تحلیل مصاحبه

هاي کلی نظام در حوزه فضاي مجازي، نقشه دقیق قرار گرفت. اسنادي نظیر سند طرح کلان شبکه ملی اطلاعات، سیاست
 عالی فضاي مجازي در کانون این تحلیل قرار داشتند. راه دولت هوشمند، بیانیه گام دوم انقلاب، و مصوبات شوراي

صاحبهبا تلفیق داده صل از م سناد، در مرحله کدگذاري اولیه هاي حا عامل مؤثر بر آینده حکمرانی  184ها و تحلیل ا
سناد یا مصاحبه شد. منظور از عامل اولیه، هر گزاره یا مفهومی بود که در ا سایی  شنا عنوان منشأ تغییر، ها بهفضاي مجازي 

هاي انی فضــاي مجازي مطرح شــده بود. براي تبدیل عوامل اولیه به پیشــرانمحدودیت، فرصــت یا تهدید براي آینده حکمر
ــاي قابل ــتقیم با آینده حکمرانی فض ــاس پنج معیار انجام گرفت: برخورداري عامل از رابطه مس تحلیل، فرایند پالایش بر اس

سایر عوامل، ساختارها یا رفتار بازیگران، تمایز مفهومی با  سب با افق زمانی  مجازي، قابلیت اثرگذاري بر  و امکان  1410تنا
پوشــانی مفهومی ادغام شــدند، موارد تکراري ارزیابی آن توســط خبرگان. بر پایه این معیارها، کدهاي مترادف و داراي هم

ضوعی یا افق حذف گردیدند، گزاره شدند و عوامل خارج از قلمرو مو شته  هاي بیش از حد کلی یا فاقد دلالت علیّ کنار گذا
شکیل ماتریس تطبیقی عوامل و بازبینی زمانی  ستمر کدها، ت سه م ستفاده از مقای شدند. فرایند پالایش با ا پژوهش حذف 

اي انجام شــد. در این ماتریس، عنوان عامل، منبع اســتخراج، مضــمون اصــلی، ســطح تحلیل، جهت اثرگذاري و چندمرحله
شد. هر عامل زمانی به سایر عوامل ثبت  سبت آن با  شن شخص، رابطه عنوان پی شد که واجد معناي م ستقل پذیرفته  ران م

تشـخیص با آینده موضـوع و قابلیت تفکیک از سـایر مفاهیم باشـد. عواملی که تنها پیامد یک پیشـران دیگر محسـوب قابل
عامل  184شدند یا از استقلال مفهومی کافی برخوردار نبودند، ذیل عامل اصلی قرار گرفتند. با اجراي این ضوابط، تعداد می

 ارزیابی کاهش یافت.پیشران متمایز و قابل 104اولیه به 
ها، میزان اهمیت هر پیشــران در آینده حکمرانی فضــاي مجازي بر اســاس ســه شــاخص بندي پیشــرانبراي اولویت

تخاب پیشران کلیدي ان 33) مورد سنجش قرار گرفت و در نهایت، 1میانگین، انحراف معیار و ضریب توافقی مطابق جدول (
ــران ــتفاده قرار گرفتند. به عبارت دیگر پیش ــناریویی مورد اس ــدند که در طراحی منطق س هاي مندرج در جدول، ابتدا از ش

صاحبه ضاي مجازي و م ستی حوزه ف سیا ستی و  سناد بالاد نفر از  16ساختاریافته با هاي نیمهطریق تحلیل محتواي کیفی ا
پیشران براي ارزیابی نهایی در  104ام مفاهیم مشابه و حذف عوامل تکراري، خبرگان شناسایی شدند. پس از کدگذاري، ادغ

هاي میانگین نمره هاي حاصــل با اســتفاده از شــاخصســنجی در اختیار خبرگان قرار گرفت. دادهقالب پرســشــنامه اهمیت
عنوان تر خبرگان، بهپیشــران داراي اهمیت بیشــتر و توافق بالا 33اهمیت، انحراف معیار و ضــریب توافقی تحلیل شــد و 
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ها شــامل عواملی چون انتخاب شــدند. این پیشــران 1410هاي کلیدي آینده حکمرانی فضــاي مجازي ایران تا افق پیشــران
افزایی نهادي میان بازیگران حکمرانی، الگوهاي مهاجرت دیجیتال کاربران، نوع هاي پایه، سطح همسازي فناوريمیزان بومی

بوم بومی دیجیتال بودند. این هاي خارجی، و قابلیت اعتماد به زیستهاي شخصی، قدرت نفوذ پلتفرممواجهه حقوقی با داده
ـــران ـــتخراج عدم قطعیتها با ایجاد پایهپیش ـــناریوهاي بدیل اي تحلیلی، در مراحل بعدي به اس هاي کلیدي و طراحی س
 انجامیدند.

 1410ي ایران تا افق هاي کلیدي مؤثر بر حکمرانی فضاي مجازپیشران. 1جدول 

 1410هاي موثر بر حکمرانی فضاي مجازي ایران تا افق پیشران ردیف
میانگین 

 نمره اهمیت
انحراف 

 معیار
ضریب 
 توافقی

 11,72 0,25 2,93 يفرامرز ياماهواره نترنتیبا گسترش ا تینحوه مواجهه حاکم 1
 8,40 0,34 2,87 همراهی مردم با نظام حکمرانی کشور 2
 8,24 0,25 2,06 ي شبکههاداده يمعنو تیمالک نیقوان 3
 7,72 0,25 1,93 دهایها و تهدمند و مستمر فرصتو رصد نظام شیپا 4
 8,24 0,25 2,06 ینترنتیو ا ياانهیجرائم را یبررسسازوکارهاي  کیفیت 5
 8,24 0,25 2,06 یدر سطح مل مجازي يمواجهه فعال و مبتکرانه با فضاهاي سیاست 6
 7,72 0,25 1,93 ها و بالعکسسازمان نیافراد ب يهادر تبادل و استعلام داده يگذارچارچوب 7
 8,24 0,25 2,06 داخلی انیمشتر به گذاردن آن اریاز اطلاعات کاربران و در اخت میحج يهاداده جادیا 8
 7,72 0,25 1,93 کاربران یاطلاعات شخص يگذارداده و اشتراك دیتول يبرا یزشیعوامل انگ 9
 8,24 0,25 2,06 سایبر پایه بومیآموزش ترویج  10
 8,24 0,25 2,06 اي بومیمحتو دیمعطوف به تول يهااستیها و سرنامهب 11
 8,24 0,25 2,06 کاربران یتالیجید تیهو يبرا يالگوساز 12
 8,24 0,25 2,06 يکاوبر داده یمبتن يهايو فناور هاستمیتوسعه س 13
 7,72 0,25 1,93 سایبريحقوق  رامونیپ یاجتماع يهااستیوضع س 14
 7,72 0,25 1,93 جادشدهیا یاجتماع يهاشکاف تیریمد 15
 7,72 0,25 1,93 افزارسختافزار و تولید ملی در حوزه نرم 16
 8,24 0,25 2,06 برداري از فضاي مجازي براي همه ایرانیانهاي برابر، عادلانه و امن بهرهفرصت 17
 7,72 0,25 1,93 المللیبین هايشرکت و نهادها کشورها، با حاکمیت تعامل شیوه 18
 8,24 0,25 2,06 ی در موضوعات فضاي مجازيجهان اتیتجرببرداري از بهره 19
 7,72 0,25 1,93 محور -ت یامن -مصلحت  تیکلان الگوي حاکمتدوین و اجراي  20
 8,24 0,25 2,06 يمجاز يو کنترل فضا تیریدر مد ییکایآمر یهژمون 21
 8,24 0,25 2,06 يمجاز تیامن يمعمار یچارچوب بوم سازيادهیو پ یطراح 22
 7,72 0,25 1,93 نیآفرتحول تالیجید يتوسعه تکنولوژ 23
 7,72 0,25 1,93 دانشی حکمرانی فضاي مجازي -مشروعیت فنی  24
 7,72 0,25 1,93 یانحصار بوم تیتقو 25
 8,24 0,25 2,06 هاي خارجیوابستگی به فناوري 26
 7,72 0,25 1,93 شکاف دیجیتالی بین مناطق مختلف کشور 27
 8,24 0,25 2,06 جنگ سایبري 28
 7,72 0,25 1,93 اياي و فرامنطقههاي بزرگ منطقهرقابت سایبري بین قدرت 29
 8,24 0,25 2,06 هاي حاکمیتی کشورمنظور تغییر سیاستالمللی علیه ایران بههاي بینو تحریم فشارها 30
 8,24 0,25 2,06 کشور یبخشی در سطح کلان حکمرانافزایی بینو هم يهمکار 31
 8,24 0,25 2,06 نرخ بیکاري و اشتغال در ایران 32
 8,24 0,25 2,06 هاي انبارشی ملی در کشورتوسعه زیرساخت 33

 
 هاپیشرانسنجش میزان عدم قطعیت  •
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ها، مشابه مرحله قبل از سه شاخص میانگین، انحراف معیار و ضریب توافقی استفاده براي سنجش سطح عدم قطعیت پیشران
 دهد.)، نتیجه این سنجش را بر پایه آراء خبرگان نشان می2شد. جدول (

 هاامتیازدهی براساس عدم قطعیت پیشران. 2جدول

 1410کلیدي موثر بر حکمرانی فضاي مجازي ایران تا افق  پیشران ردیف
میانگین نمره 
 عدم قطعیت

انحراف 
 معیار

ضریب 
 توافقی

81٫2 کشور یمردم با نظام حکمران یهمراه 1  40٫0  97٫6  
81٫2 کشور یدر سطح کلان حکمران یبخشنیب ییافزاو هم يهمکار 2  40٫0  97٫6  
12٫2 يفرامرز ياماهواره نترنتیبا گسترش ا تینحوه مواجهه حاکم 3  34٫0  20٫6  
12٫2 ها و بالعکسسازمان نیافراد ب يهادر تبادل و استعلام داده يگذارچارچوب 4  34٫0  20٫6  
12٫2 یبوم يمحتوا دیمعطوف به تول يهااستیها و سبرنامه 5  34٫0  20٫6  
12٫2 يکاوبر داده یمبتن يهايو فناور هاستمیتوسعه س 6  34٫0  20٫6  
12٫2 جادشدهیا یاجتماع يهاشکاف تیریمد 7  34٫0  20٫6  
12٫2 انیرانیهمه ا يبرا يمجاز ياز فضا يبرداربرابر، عادلانه و امن بهره يهافرصت 8  34٫0  20٫6  
12٫2 يمجاز تیامن يمعمار یچارچوب بوم يسازادهیو پ یطراح 9  34٫0  20٫6  
12٫2 نیآفرتحول تالیجید يهايتوسعه فناور 10  34٫0  20٫6  
12٫2 یخارج يهايبه فناور یوابستگ 11  34٫0  20٫6  
12٫2 مناطق مختلف کشور نیب یتالیجیشکاف د 12  34٫0  20٫6  
75٫2 رانیو اشتغال در ا يکارینرخ ب 13  44٫0  14٫6  
18٫2 افزارافزار و سختدر حوزه نرم یمل دیتول 14  40٫0  40٫5  
18٫2 یالمللنیب يهابا کشورها، نهادها و شرکت تیتعامل حاکم وهیش 15  40٫0  40٫5  
18٫2 يمجاز يدر موضوعات فضا یجهان اتیاز تجرب يبرداربهره 16  40٫0  40٫5  
18٫2 محورتیمصلحت ـ امن تیحاکم يکلان الگو يو اجرا نیتدو 17  40٫0  40٫5  
25٫2 دهایها و تهدمند و مستمر فرصتو رصد نظام شیپا 18  44٫0  031٫5  
25٫2 یدر سطح مل يمجاز يمواجهه فعال و مبتکرانه با فضا يهااستیس 19  44٫0  03٫5  
25٫2 يبریسا يو کنترل فضا تیریدر مد ییکایآمر یهژمون 20  44٫0  03٫5  
25٫2 ياو فرامنطقه يابزرگ منطقه يهاقدرت نیب يبریرقابت سا 21  44٫0  03٫5  
31٫2 يبریجنگ سا 22  47٫0  82٫4  
31٫2 در کشور یمل یانبارش يهارساختیتوسعه ز 23  47٫0  82٫4  
37٫2 شبکه يهاداده يمعنو تیمالک نیقوان 24  50٫0  74٫4  
43٫2 ینترنتیو ا ياانهیجرائم را یبررس يسازوکارها تیفیک 25  51٫0  74٫4  
43٫2 یداخل انیگذاشتن آن به مشتر اریاز اطلاعات کاربران و در اخت میحج يهاداده جادیا 26  51٫0  74٫4  
37٫2 کاربران یاطلاعات شخص يگذارداده و اشتراك دیتول يبرا یزشیعوامل انگ 27  50٫0  74٫4  
37٫2 یبوم هیبرپایآموزش سا جیترو 28  50٫0  74٫4  
37٫2 کاربران یتالیجید تیهو يبرا يالگوساز 29  50٫0  74٫4  
37٫2 يبریحقوق سا رامونیپ یاجتماع يهااستیوضع س 30  50٫0  74٫4  
37٫2 يمجاز يفضا یحکمران یـ دانش یفن تیمشروع 31  50٫0  74٫4  
37٫2 یانحصار بوم تیتقو 32  50٫0  74٫4  
37٫2 کشور یتیحاکم يهااستیس رییبا هدف تغ رانیا هیعل یالمللنیب يهامیفشارها و تحر 33  50٫0  74٫4  

 هاي کلیديتعیین عدم قطعیت •
العاده پراهمیت شناسایی شدند که مسیر کلی آینده عنوان نیروهاي فوقشده، چند مورد بههاي بررسیدر میان پیشران

هاي فناورانه، سطح سازي زیرساختتوان به میزان بومیها میکنند. از جمله این پیشرانحکمرانی فضاي مجازي را تعیین می
گیري کلان سیاست خارجی کشور در تعاملات مجازي اشاره گذار، و جهتیاستهاي ستعامل و انسجام نهادي میان دستگاه
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شدت داراي ها مانند نرخ مهاجرت دیجیتال کاربران یا تغییرات قانونی در حوزه مالکیت داده، بهکرد. در مقابل، برخی پیشران
ها بر روي دو محور پراکنش پیشران )1عدم قطعیت ولی کمتر داراي اهمیت هستند. در ادامۀ فرایند تحلیل، مطابق شکل (

 نشان داده شده است.بر اساس نمره آنها بر حسب شاخص ضریب توافقی  عدم قطعیت و اهمیت،

 
 هاي کلیدينمایش میزان اهمیت و عدم قطعیت پیشران. 1شکل

میزان عدم قطعیت بالایی هایی که هم شده آنهاي شناسایی)، از میان پیشران1ها در شکل (بر اساس پراکنش پیشران
ها داراي دو ویژگی مهم هاي کلیدي انتخاب شدند. این پیشراندارند و هم داراي اهمیت بالایی هستند به عنوان عدم قطعیت

تواند نتایج متعددي ها میو دوم آنکه هرگونه تغییر در آن بینی دقیق نبودپیشها در آینده قابلبودند: اول آنکه مسیر تحول آن
عنوان ستون فقرات طراحی سناریو در کل سیستم حکمرانی رقم بزند. بر اساس این معیارها، سه عدم قطعیت کلیدي به را

 انتخاب شدند. 
آفرین و ساختارشکن محسوب هاي تحولاي، از جنس فناوريالمللی ماهوارهاندازي اینترنت بینپیشران نخست یعنی راه -

هاي زمینی، امکان اتصال مستقیم کاربران به اینترنت جهانی را وابستگی به زیرساختشود. این فناوري با حذف می
تواند به فروپاشی نسبی مرزهاي مجازي آورد. ظهور این فناوري میبدون نیاز به مجوز یا فیلترینگ داخلی فراهم می

اکه شرایط ژئوپلیتیکی و ها در حکمرانی فضاي دیجیتال منجر شود. ازآنجکشورها و تضعیف اقتدار سنتی دولت
بینی دقیق زمان و نحوه تحقق کامل آن با ابهام فراوان تکنولوژیکی این پیشران از کنترل داخلی خارج است، پیش

 مواجه است.
اي رفتاري، فرهنگی و اجتماعی اشاره دارد پیشران دوم، یعنی میزان همراهی مردم با نظام حکمرانی مجازي، به مؤلفه -

هاي رسمی، هاي دولت در این حوزه است. همراهی شهروندان با سیاستموفقیت یا ناکامی سیاست کنندهکه تعیین
گیر، همگی نمودهاي این پیشران هاي بومی، رعایت الزامات حاکمیتی، و اعتماد به نهادهاي تصمیمپذیرش پلتفرم

شود که ممکن است ناشی از متأثر می هستند. این عامل، علاوه بر اثرگذاري بر موفقیت حکمرانی، از نوسانات شدیدي
عنوان یکی از عملکرد نهادهاي رسمی، رویدادهاي سیاسی، یا رقابت پلتفرمی باشد. به همین دلیل، این پیشران به

 متغیرهاي راهبردي با عدم قطعیت رفتاري شناسایی شد.
ور، ناظر بر هماهنگی یا واگرایی بخشی در سطح کلان حکمرانی کشافزایی بینپیشران سوم، یعنی سطح همکاري و هم -

ها هاي گذشته، برخی سیاستگذاري فضاي مجازي است. در سالمیان نهادهاي مختلف حاکمیتی در زمینه سیاست
اند. چنانچه در آینده ساختاري براي انسجام نهادي ها، یا تداخل قانونی مواجه بودهبا عدم توافق نهادي، تضاد مأموریت

حال، این شود. باهاي فضاي مجازي فراهم میی شکل گیرد، زمینه براي اجراي یکپارچه سیاستافزایی عملیاتو هم
 بینی مسیر این عامل را دشوار کرده است.هاي نهادي، پیشها، و چالشپویایی سیاسی، تغییر دولت

انجامند. براي جازي میدر حکمرانی فضاي م» ضلعی راهبرديسه«این سه پیشران در تعامل با یکدیگر، به ایجاد نوعی 
ثباتی شدید و فروپاشی بودن همراهی مردم، سناریویی از بیزمانی آن با پاییناي و هممثال، در صورت وقوع اینترنت ماهواره
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ها داشته گیرد. برعکس، اگر همکاري نهادي بالا باشد و مردم نیز مشارکت و اعتماد بالایی به سیاستاقتدار مجازي شکل می
حتی در صورت تهدیدات فناورانه، امکان دفاع فعال و حکمرانی هوشمند وجود دارد. این تعاملات متقابل، اهمیت  باشند،

که وقوع برخی شرایط بیرونی (مانند استارلینک) ممکن است کند. درحالیانتخاب این سه عدم قطعیت را دوچندان می
تواند م نهادي) و واکنش جامعه (از طریق افزایش همراهی) میناپذیر باشد، پاسخ حاکمیت به آن (از طریق انسجااجتناب

سوي ساخت آینده بینی محور، بهتأثیر قرار دهد. این ویژگی، طراحی سناریو را از حالت صرف پیشمسیر تحولات را تحت
 کند.مطلوب هدایت می

قرار گرفتند. با تعریف دو محور  عنوان پایه طراحی فضاي سناریویی مورد استفادهدر گام بعدي، این سه پیشران به
هاي بدیل حکمرانی فضاي مجازي در اي)، ماتریسی از آیندهصورت متغیر زمینهها (و درنظرگرفتن یکی بهتحلیلی از میان آن

 پذیر ساخت.سازي سناریوها را در مرحله بعد امکانایران شکل گرفت که روایت
 

 هاآیندهطراحی منطق سناریویی و ترسیم ماتریس  •
، مرحله طراحی منطق 1410پس از شناسایی سه عدم قطعیت کلیدي اثرگذار بر حکمرانی فضاي مجازي ایران تا افق 

هایی بود هاي آینده بر پایه عدم قطعیتسناریویی آغاز شد. هدف این مرحله، ساخت چارچوبی تحلیلی براي تعریف وضعیت
شدت نامطمئن و وابسته به شرایط متحول ها بهاولویت بودند و هم آینده آنکه هم از نظر اهمیت در نظام حکمرانی داراي 

اي آزاد، میزان همراهی مردم با نظام المللی ماهوارهاندازي اینترنت بینمحیطی و نهادي بود. این سه عامل عبارت بودند از: راه
 .بخشی در سطح کلان حکمرانی کشورافزایی بینحکمرانی، و سطح همکاري و هم

استفاده شد که بر اساس انتخاب دو محور تحلیلی از میان عدم  وکارمدل کسب براي طراحی فضاي سناریویی، از رویکرد
هاي متضاد دو عدم قطعیت اصلی، چهار ناحیه تحلیلی کند. در این مدل، از تلاقی وضعیتشده عمل میهاي شناساییقطعیت

سازي یک سناریو هستند. در این مطالعه، دو عدم از این نواحی، مبناي روایتگیرد. هر یک شکل می» چهار آینده بدیل«یا 
عنوان دو محور به» بخشی در سطح کلانافزایی بینسطح همکاري و هم«و » میزان همراهی مردم با نظام حکمرانی«قطعیت 

گذاري براي تأثیرگذاري بر امکان سیاست سناریو ساز انتخاب شدند، چرا که اولاً از اهمیت بسیار بالا برخوردار بودند، ثانیاً
اندازي راه«ها به طور مکرر برجسته شده بودند. عدم قطعیت سوم، یعنی ها و تحلیلها وجود دارد، و ثالثاً در مصاحبهآن

خارجی  شود، اما به دلیل ماهیت، با اینکه پیشرانی بسیار قدرتمند و ساختارشکن محسوب می»المللیاي بیناینترنت ماهواره
سازي هر سناریو لحاظ شد. بدین در روایت ايعنوان متغیر زمینهگیران داخلی، بهآن از سوي تصمیم بودن  کنترلو غیرقابل

عنوان محور بینی شده، اما نقش آن بهمعنا که در طراحی هر سناریو، امکان وقوع یا عدم وقوع آن در چارچوب سناریو پیش
 تریسی در نظر گرفته نشد.بندي در فضاي مااصلی تقسیم

 1410منطق سناریوهاي فراروي حکمرانی فضاي مجازي ایران تا افق . 3جدول

 
 نام سناریو

اندازي عدم قطعیت اول: راه
اي اینترنت بین المللی ماهواره
 آزاد براي مثال استارلینک

همراهی عدم قطعیت دوم:  
مردم با نظام حکمرانی 

 کشور

عدم قطعیت سوم: همکاري و 
بخشی در سطح افزایی بینهم

 کلان حکمرانی کشور
 باورپذیري

 باورپذیر بله بله بله فجر نوین مجازي
 باورپذیر خیر بله بله دیوار مجازي

 باورپذیر بله خیر بله حکمرانی مجازي دوگانه
 باورپذیر خیر خیر بله طوفان مجازي

 باورپذیر بله بله خیر يمجاز نیفجر نو
 باورپذیر خیر بله خیر يمجاز وارید

 باورپذیر بله خیر خیر فروشانان پیبهشت وي
 باورپذیر خیر خیر خیر نفروشاان پیيبهشت و

 

هاي حکمرانی در فضاي مجازي است. در یک سر محور افقی ماتریس سناریویی بیانگر میزان همراهی مردم با سیاست
هاي دولت در زمینه فضاي مجازي قرار دارد. در این طیف، همراهی بالا، اعتماد عمومی، مشارکت فعال و پذیرش سیاست
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شده دیده هاي اعمالرمی و مقاومت گسترده نسبت به سیاستاعتمادي، نافرمانی دیجیتال، مهاجرت پلتفسوي دیگر، بی
شود. این محور نمایانگر سرمایه اجتماعی دیجیتال و رابطه مردم با حاکمیت در حوزه مجازي است. محور عمودي، می

لیدي بخشی در ساختار حکمرانی فضاي مجازي است. در حالت بالا، نهادهاي کافزایی بیندهنده سطح همکاري و همنشان
کشور مانند مرکز ملی فضاي مجازي، وزارت ارتباطات، نهادهاي امنیتی، قوه قضائیه و سایر بازیگران اصلی با انسجام نهادي، 

کاري، برند. در نقطه مقابل، موازيتقسیم کار مؤثر و اجماع سیاستی، حکمرانی فضاي مجازي را هماهنگ و یکپارچه پیش می
 شود.ها میگیري، مانع از اجراي موفق سیاستت یکپارچه و واگرایی تصمیمتعارض بین نهادها، نبود مرجعی

همراهی ) 2همراهی بالاي مردم + همکاري نهادي بالا؛ ) 1از تلاقی این دو محور، چهار وضعیت کلان آینده حاصل شد: 
پایین. این چهار وضعیت،  همراهی پایین + همکاري) 4همراهی بالا + همکاري پایین؛ و ) 3پایین مردم + همکاري بالا؛ 

عدي طراحی شد ها، روایت تحلیلی و چندبُچارچوب اصلی تولید سناریوهاي تفصیلی آینده را شکل دادند. براي هر یک از آن
گیرد. در کنار این چهار سناریو، یک وضعیت که نه فقط ابعاد فناورانه، بلکه ابعاد فرهنگی، امنیتی و اجتماعی را نیز در بر می

صورت ناگهانی و با گستردگی بالا در کشور فعال به» المللیاي بیناینترنت ماهواره«نیز در نظر گرفته شد که در آن ویژه 
در نظر گرفته شد و بر پایه » سناریوي پنجم«عنوان شده و تعادل فضاي حکمرانی را مختل کرده است. این وضعیت خاص، به

ومی به فضاي فراملی و باز تحلیل شد. بدین ترتیب، در کنار چهار سناریوي آن، پیامدهاي احتمالی چرخش سریع از فضاي ب
پایه، یک سناریوي بحرانی مبتنی بر جهش فناورانه نیز مدنظر قرار گرفت. طراحی این فضاي تحلیلی، با تمرکز بر سناریوسازي 

از جمله معیارهاي تفکیک سناریوها، هاي محتمل و حتی مطلوب را نیز در بر گرفت. هاي ممکن، بلکه آیندهنه فقط آینده
هاي بومی، ضریب پوشش خدمات دیجیتال ملی، میزان هایی مانند سطح مشارکت شهروندان در پلتفرمتوان به شاخصمی

ها، تقابل یا همکاري نهادي، و همچنین واکنش حاکمیت به تهدیدات فناورانه فرامرزي اشاره کرد. هر یک از این شاخص
 ر توضیح جزئیات سناریوها در بخش بعدي قرار گرفتند.مبناي استدلال د

 

 گیرينتیجهبحث و 
هاي قطعیت، در پی شناسایی نیروهاي اثرگذار، عدم1410پژوهش حاضر با تمرکز بر آینده حکمرانی فضاي مجازي ایران تا افق 

رو شکل دهند. پیچیدگی روابط میان شهاي پیتوانند مسیر این حوزه را در سالهاي بدیلی بود که میکننده و وضعیتتعیین
المللی سبب هاي نهادي، الزامات امنیتی، مطالبات اجتماعی، قواعد حقوقی و فشارهاي محیط بینتحولات فناورانه، ظرفیت

شده در این بینی تبعیت نکند. سناریوهاي تدوینپیششده است که آینده حکمرانی فضاي مجازي از یک مسیر ثابت و قابل
ها و تهدیدها کنند و امکان ارزیابی پیامدهاي هر مسیر، شناخت فرصتهاي محتمل ارائه میتصویري منسجم از آینده تحقیق،

 سازند. گذاران فراهم میهاي سازگارتر با شرایط متغیر را براي سیاستو اتخاذ تصمیم
ت بدیل از آینده حکمرانی فضاي وضعی 8شده در مراحل پیشین، مجموعاً به سه عدم قطعیت کلیدي شناساییباتوجه

هاي ممکن وقوع یا عدم وقوع سه عدم قطعیت مزبور شکل گرفتند. نهی ترکیبها از برهممجازي ایران حاصل شد. این وضعیت
هاي تخصصی با مشارکت اي از ارزیابیها و انتخاب سناریوهاي معنادار، مجموعهبا هدف سنجش باورپذیري این وضعیت

وضعیت حاصل،  8آمده، از میان عملهاي بهنظران حوزه حکمرانی دیجیتال انجام پذیرفت. بر اساس تحلیلخبرگان و صاحب
عنوان ها، بهتر، و تکرار در ادبیات و مصاحبهخوانی بیشتر با روندهاي جاري، منطق ساختاري قويپنج وضعیت به دلیل هم

هاي فجر نوین مجازي، دیوار مجازي، حکمرانی دوگانه، طوفان و با نامسناریوهاي باورپذیر نهایی انتخاب شدند. این پنج سناری
شوند که هاي محتمل و مهم حکمرانی فضاي مجازي در ایران محسوب میان فروشان، بازتاب آیندهپیمجازي، و بهشت وي

 شوند.صورت تفصیلی تشریح میدر ادامه به
ضعیت آرمانی در حکمرانی فضاي مجازي است. ایران با این سناریو نماینده و سناریو اول: فجر نوین مجازي: -

هاي نوینی همچون هوش مصنوعی، شبکه ملی اطلاعات پرسرعت، و خدمات دولت هوشمند، گیري از فناوريبهره
موفق به ایجاد فضاي مجازي شفاف، امن، باثبات و با رضایت بالاي عمومی شده است. همراهی بالاي مردم، توسعه 

هاي هاي فناور در اقتصاد دیجیتال از ویژگیبوم نوآوري، و مشارکت فعال شرکتگیري زیست، شکلاعتماد دیجیتال
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، حکمرانی فضاي مجازي ایران به سطحی از انسجام »فجر نوین مجازي«اند. در سناریوي مطلوب اصلی این وضعیت
تأمین امنیت ملی، زمینه رشد  نهادي، شفافیت قانونی، توسعه زیرساخت، و اعتماد اجتماعی رسیده است که ضمن

المللی کشور را فراهم کرده است. این وضعیت نماد وري نهادي، و ارتقاي موقعیت بیناقتصاد دیجیتال، افزایش بهره
بخش در منطقه پیوند موفق میان مردم و حاکمیت است که در پرتو آن، حکمرانی دیجیتال به الگویی بومی و الهام

 بدل شده است.
هاي سایبري وجود دارد، اما فقدان در این سناریو، اگرچه همراهی اجتماعی با سیاست م: دیوار مجازي:سناریو دو -

ها هاي سلبی، و تأخیر در تحقق زیرساختانسجام نهادي در سطح کلان منجر به ناکارآمدي در اجرا، تکرار سیاست
هاي فرهنگی و اقتصادي دیجیتال با یاستمحور و محدودکننده است و سشده است. اقدامات حاکمیت عمدتاً امنیت

اي نیز در این فضا حضور دارد، اما به دلیل نبود چتر حکمرانی منسجم، تبدیل به اند. اینترنت ماهوارهچالش مواجه
زننده کنترل داخلی شده است. شکاف میان توان حاکمیت و کنش شهروندي به تضعیف اقتدار نرم دولت عامل برهم

 نجامیده است.در فضاي مجازي ا
اندازي موفق شبکه ملی اطلاعات و انسجام رغم راهدر این وضعیت، علی سناریو سوم: حکمرانی مجازي دوگانه: -

گیري دوگانگی ساختاري در حکمرانی اي باعث شکلشدن اینترنت ماهوارههاي دیجیتال، فعالنهادي در اجراي سیاست
ت بومی شده است. فضاي مجازي ایران به دو پهنه رسمی و غیررسمی تقسیم شده که در یکی، کاربران از خدما

برند. پیامد آن، کاهش هاي فراملی بدون نظارت داخلی بهره میکنند و در دیگري، با هزینه اندك از پلتفرماستفاده می
هاي داخلی است. این ثباتی مرجعیت فرهنگی، و فرسایش تدریجی اعتماد به ظرفیتهاي بومی، بیدرآمد شرکت

حکمرانی «دهد. در سناریوي مهاجرت دیجیتال را بازتاب می سناریو وضعیت تعلیق و تنش میان انسجام نهادي و
اند، اما حضور اینترنت آزاد، رفتار کاربران را به دوگانگی کشانده ها تا حدي توسعه یافتهها و سیاست، زیرساخت»دوگانه

 و سبب افت اعتماد به خدمات داخلی شده است.
زمان اینترنت کند؛ جایی که همت ممکن را نمایندگی میاین سناریو بدترین حال سناریو چهارم: طوفان مجازي: -

یافته است. حکمرانی دیجیتال از کنترل اي آزاد شده، همکاري نهادي وجود ندارد و همراهی عمومی نیز کاهشماهواره
هاي حساس، و تهدیدات خارج شده، مهاجرت کاربران به فضاهاي خارجی تسریع یافته، و جرائم مجازي، خروج داده

هاي اند. در این وضعیت، ابزارهاي حکمرانی رسمی ناکارآمد شده و سیاستاي گسترش یافتهسابقهمنیتی به شکل بیا
اند. شبکه ملی اطلاعات ناقص و ناکارآمد است و شهروندان بدون انگیزه یا الزام به شده فاقد ضمانت اجراییاعمال

تصویري از » طوفان مجازي«زنند. سناریوي نامطلوب ر میهاي داخلی، فضاي حکمرانی را دواستفاده از زیرساخت
گیري راهبردي، عدم همراهی مردم و ظهور دهد. در این وضعیت، فقدان تصمیمفروپاشی نظم مجازي کشور ارائه می

رفتن پذیري و ازدستثباتی امنیتی، کاهش اعتماد عمومی، افزایش آسیباینترنت آزاد بدون نظارت ملی، موجب بی
 یت ملی در فضاي مجازي گردیده است.حاکم

دهد که باوجود دسترسی به اینترنت جهانی و این وضعیت زمانی رخ می ان فروشان:پیسناریو پنجم: بهشت وي -
ان، پیسابقه استفاده از ويهاي فضاي مجازي باعث رشد بیها، عدم همراهی مردم با سیاستتوسعه نسبی زیرساخت

هاي ملی از طریق اي از دادهشود. بخش عمدهگري مین، و کاهش اثربخشی تنظیمپذیري کاربراافزایش آسیب
یابد و کاربران به طور گسترده به استفاده از ابزارهاي شوند، جرائم مجازي گسترش میمسیرهاي ناشناخته خارج می
ان فروشان پیه بازاري براي ويشوند. انفعال حاکمیت در مواجهه با این پدیده، ایران را بفرار از فیلترینگ متوسل می

ها، استفاده گسترده از ابزارهاي رغم برخی پیشرفتعلی» ان فروشانپیبهشت وي«تبدیل کرده است. در سناریوي 
گیري بازار زیرزمینی شده گذاري شفاف و انفعال نهادي، منجر به تضعیف نظام حکمرانی و شکلدورزننده، فقدان قانون

 است.
پژوهش نشان داد که تحقق حکمرانی مطلوب در فضاي مجازي، صرفاً متکی بر زیرساخت فنی نیست، هاي این یافته

نگر گري فعال و پیشبلکه متاثر از عواملی نظیر انسجام نهادي، اعتماد و مشارکت عمومی، اقتدار فناورانه بومی و ظرفیت تنظیم
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تواند به ثبات هاي فناورانه نیز نمی، حتی توسعه زیرساختايدر برابر سناریوهاي مختلف است و بدون وجود چنین منظومه
اي و کارآمدي نظام حکمرانی در این عرصه منجر شود. در واقع، باید تأکید کرد که حکمرانی در فضاي مجازي صرفاً عرصه

پذیري نظام سیاسی دهبراي تقابل فناورانه نیست، بلکه میدان نبردي راهبردي است که در آن، مشروعیت، اعتماد، امنیت و آین
علاوه بر وابستگی به عوامل فناورانه، » طوفان مجازي«و » فجر نوین مجازي«شود و انتخاب میان کشور به چالش کشیده می

اساس، بازتابی از اراده راهبردي، انسجام نهادي، و مشارکت آگاهانه جامعه در تعیین سرنوشت فضاي مجازي کشور است. براین
 :شونداستی ذیل پیشنهاد میهاي سیتوصیه
 کاري؛گویی، و جلوگیري از موازيسازي قوانین حکمرانی فضاي مجازي با رویکرد شفافیت، پاسخبازنگري و یکپارچه •
 بخشی؛تقویت هماهنگی میان نهادهاي مؤثر در حکمرانی فضاي مجازي و ایجاد ساختارهاي بین •
 ستم نوآوري دیجیتال داخلی؛هاي بومی و حمایت هدفمند از اکوسیتوسعه فناوري •
 عنوان ستون فقرات حکمرانی فضاي مجازي؛تکمیل شبکه ملی اطلاعات به •
 سازي عمومی براي افزایش سواد دیجیتال و ارتقاي اعتماد به خدمات بومی؛فرهنگ •
وش داده و ههاي کلیدي همچون امنیت مجازي، کلاننگر در حوزهتربیت نیروي انسانی متخصص، متعهد و آینده •

 مصنوعی؛
 هاي منعطف براي مواجهه با تهدیدهاي نوظهور؛رصد مستمر تحولات فناورانه و طراحی مکانیسم •
 اي؛هایی چون اینترنت ماهوارهگرایانه با پدیدهفعال و کنشهاي مشخص براي مواجهه پیشتعریف سیاست •
ارتباطات و فناوري اطلاعات و شوراي عالی ها و راهبردهاي کنونی کشور در وزارت بررسی میزان پابرجایی سیاست •

 فضاي مجازي در برابر پنج سناریوي ترسیم شده در این پژوهش.
 

 ملاحظات اخلاقی
 پیروي از اصول اخلاق پژوهش

 هاي علمی رعایت شده است.در انجام این پژوهش، تمامی اصول و موازین اخلاقی حاکم بر پژوهش
 

سندگان شارکت نوی  م
 اند.هاي این مقاله سهم و مشارکت داشتهدر نگارش کلیه بخشهمه نویسندگان 

 
 منافع تعارض

 .ندارد منافع تعارض مقاله این دارند کهنویسندگان اعلام می
 

 حامی مالی
 گونه حمایت مالی دریافت نشده است.صورت مستقل انجام شده و براي انجام آن هیچاین پژوهش به

 
 سپاسگزاري

پژوهش مشارکت داشته و  ندیکه در فرا خبرگانیکارشناسان و  یخود را از تمام یمراتب قدردان لندیما سندگانینو
 اند، ابراز دارند.کمک کرده وهایسنار نیارزشمند خود به تدو يهانشیبا ارائه ب
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کتابداران  انیدر م يمجاز ياخبار از فضا رشیاستفاده و پذ و ). ارتباط سواد رسانه1403( دیسع ،يمسعود؛ و غفار ،ياریبخت

. 136-112)، 4(11تعامل انسان و اطلاعات، قم.  استانی عموم يهاکتابخانه
https://hii.khu.ac.ir/article_4440.html 
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نگاري اي آیندهرشته). چیستی و چرایی مفهوم میان1396و قاسمی، حاکم ( ؛عیوضی، محمدرحیم ؛ناغانی، مسلمشیروانی

 .24-1)، 3(9اي در علوم انسانی، رشتهمطالعات میانپژوهی. راهبردي در فرارشتۀ آینده
2017.258isih./10.22631https://doi.org/  

). ترسیم سناریوهاي فرا روي شبکه ملی 1403و حیدري، مریم ( ؛ناغانی، مسلم؛ کولیوند، خلیل؛ ایجابی، ابراهیمشیروانی
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